
ป ั  ปการประกันคุณภาพสูความเปนเลิศ:
SAR & TQM/TQASAR & TQM/TQA

JJ
คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกนมหาวทยาลยขอนแกน

กอนเดินทางตองรจดหมายปลายทางกอนเดนทางตองรูจุดหมายปลายทาง

  ื่ โ  ื่ โคุณภาพ และ ความเชอมโยงคุณภาพ และ ความเชอมโยง

พรบพรบ  การศึกษาแหงชาติการศึกษาแหงชาติ
((กก..มม  เพื่อ คณุภาพ และ มาตรฐานเพื่อ คณุภาพ และ มาตรฐาน))(( ุ ฐุ ฐ ))
สกอสกอ((เพื่อพัฒนาเชิงระบบเพื่อพัฒนาเชิงระบบ)) ++(( ))

กพรกพร((รฐับาล รฐับาล จุดเนนจุดเนน--กํากับกํากับ//จูงใจจูงใจ==เงินเงิน) ) ++(( ฐฐ ุุ ูู ))

TQA TQA ((เพื่อกาวสความเปนเลิศเพื่อกาวสความเปนเลิศ))QQ (( ูู ))

ความสัมพันธ วางแผน คณุภาพกับองคกรแหงการเรียนรูความสัมพันธ วางแผน คณุภาพกับองคกรแหงการเรียนรู

รวมกันวิเคราะห ควบคุมรวมกนวเคราะห
จัดทําแผนระยะยาว-สั้น พัฒนา

คณภาพคุณภาพ

รวมกันปฏิบัติรวมกันพัฒนา รวมกนปฏบต
ปรบั/ปรุง/ตอยอด

รวมกันรวมกน
เลียนร+เรยีนร

เรียน-ตรวจ
ป ิ เลยนรู+เรยนรูประเมิน28Jan2008 4



็ ิ  ํ ็เคล็ดวิชาสูความสําเร็จู

6/167

อรยิสจั4 ศาสตรแหงเหตผลอรยสจ4 ศาสตรแหงเหตุผล

ทกข สมหทัยทุกข
 ไ  

สมหุทย
ิรู-ไมรู ลด/ละ/เลิก

ิโมรรค นิโรท
เรียนร-ปฎิบัติ เขาใจ-เขาถึงเรยนร-ูปฎบต เขาใจ-เขาถง

ปรัชญาและวัตถปุระสงคของหลักสูตรญ ุ ู
• การศกึษาทางเภสัชศาสตรมีปรัชญาและ

 ั ใ ใ  ึจุดมุงหมายหลักในการใหการศึกษา การ
เรียนร และ การพัฒนากลบตรกลธดิาเรยนรู   และ การพฒนากุลบุตรกลุธดา        
ใหเปนบัณฑิตดานสุขภาพที่พรอมดวย
คุณธรรม สติปญญา  ความคิดอาน  ความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ ความรับผดิชอบความสามารถ ทกษะ และ ความรบผดชอบ 
เห็นการณไกลในการประกอบสัมมาชีวะ
แหงวิชาชีพเภสัชกรรม รวมทั้งเหมาะสม

 ั ัสอดคลองกับแผนพัฒนาสาธารณสุข 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอดมศึกษา และแผนพฒนาการศกษาระดบอุดมศกษา และ
สภาพปญหาสังคมไทย



นิสติเภสัชศาสตรของมหาวิทยาลัย
บูรพาควรมีลักษณะทัว่ไป

• มีความรูและเขาใจปญหาดาน
สุขภาพและการสาธารณสุขของ
ป ไ ื่ ประเทศไทยและเพือนบาน
ตลอดจนตระหนักถึงบทบาทของตลอดจนตระหนกถงบทบาทของ
เภสัชกรที่ตองมีสวนรวมในการเภสชกรทตองมสวนรวมในการ
แกปญหานัน้ๆและทํางานรวมไปกับ

่ ่ ่บุคลากรสาขาอื่นที่เกี่ยวของ 

นิสติเภสัชศาสตรของมหาวิทยาลัย
บูรพาควรมีลักษณะทั่วไป

• มีความรอบรูในศิลปวิทยาตางๆ สมกับเปน
ี่ ี ี่ ี   ึเภสัชกรทีดี ทีเพียบพรอมดวยคุณธรรม ยึด

มั่นในจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ มีมนษยมนในจรรยาบรรณแหงวชาชพ มมนุษย
สัมพันธอันดี รวมทั้งมีความรับผิดชอบตอ
หนวยงาน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

ส ป   ั้ ใ และสามารถประยุกตความรู  ทังในดาน
วิชาชพีและนอกวิชาชีพ เพื่อบริการวชาชพและนอกวชาชพ เพอบรการ
ประชาชนดานสุขภาพอนามัยอยางมี

ประสิทธิภาพ เปยมประสิทธิผล 

นิสติเภสัชศาสตรของมหาวิทยาลัย
บูรพาควรมีลักษณะทัว่ไป

• มีความเขาใจวา “วิชาชีพเภสัช
กรรม” นั้นเปนวิชาชีพที่ตอง
เรียนรูใฝศึกษาติดตอกันไปู
ตลอดชีวิตเยี่ยงวิชาชีพอื่นๆและๆ
มีความสามารถพอที่จะศึกษา
คนควาดวยตนเองตอไปได

นิสติเภสัชศาสตรของมหาวิทยาลัย
บูรพาควรมีลักษณะทั่วไป

•มีความสามารถวิเคราะหและมความสามารถวเคราะหและ
ปรับปรงตนเองใหเหมาะสมปรบปรุงตนเองใหเหมาะสม
กับสถานการณ เมื่อรวมกบสถานการณ เมอรวม
ทํางานกับผอืน่ทั้งในฐานะทางานกบผอูนทงในฐานะ
ผนาํและผรวมงานผูนาและผูรวมงาน 



นิสติเภสัชศาสตรของมหาวิทยาลัย
บูรพาควรมีลักษณะทัว่ไป

• มีความตระหนักและรูซึ้งถงึความจําเปนและ
สํ ั ใ ั ั้ความสําคัญในการพัฒนาทังคุณภาพและ

มาตรฐาน ทั้งของตนเอง ของวิทยาการ และของฐ
วิชาชีพ ใหสามารถปฏบิตัิกิจกรรมที่รองรบัและ
กําหนดไวตามพันธกิจและภารกิจ เพื่อบรรลกาหนดไวตามพนธกจและภารกจ เพอบรรลุ
วัตถุประสงคและเจตนารมณที่กาํหนดไวเปนุ
หลักฐานแหงบคุลากรในสายวิชาชีพ และในการ
คมครองผบรโิภคทั้งในระดับปฐมภมิ ทติยภมิคุมครองผูบรโภคทงในระดบปฐมภูม ทุตยภูม 
ตติยภมูิ หรอืในระดับที่สูงขึ้นไปอกีตามทิศทาง
และแนวโนมการพัฒนา

ั สตร ร ร สั ชิ ป ิ ัติ รหลกสูตรการอบรมสมมนาเชงปฏบตการ
๑ ปรัชญา นโยบาย ความสําคัญ ของการประกันตนเอง   ๑. ปรชญา นโยบาย ความสาคญ ของการประกนตนเอง
และคุณภาพ ระดับมาตรฐานเชิงแขงขันได
๒. แนวทางและแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา
และการใหบริการดานวิชาชีพ
๓. ปจจัย (KPI) ประกอบการประกันคุณภาพและการ
รายงานตนเองของรายบคคลและรายองคกรรายงานตนเองของรายบุคคลและรายองคกร
๔. ดัชนีชี้วัดของผลสมัฤทธิ์ตามระบบและของราย
องคกรและการเทียบระดับ (Benchmarking)
๕ การจัดทํา SAR รวมถงึ Evaluation Assessment๕. การจดทา SAR รวมถง Evaluation, Assessment, 
Accountability, Accreditation เพื่อเขาสูระดับ
มาตรฐานเชิงแขงขันได (TQM / TQA)มาตรฐานเชงแขงขนได (TQM / TQA) 

ป ัปรัชญา 
นโยบาย ความสําคัญ ญ
ของการประกนัตนเองของการประกนตนเอง

และ คณภาพและ คุณภาพ 
ร ั รฐ ชิระดบมาตรฐานเชง

 ั ไ แขงขันได

กรุณาทบทวนตนเอง
อาน
คิดคด
เขียนเขยน
ส JJสง อ.JJ

ไ   ื่ไมตองลงชือ
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๕ การควบคมคณภาพ คอื ๕.การควบคมุคณุภาพ คอ 
อะไรอะไร
ั ี้๖.ทุกวันนีเราุ

ใ  ควบคมุคณุภาพในงาน 
หรือ สิ่งที่เรารับผิดชอบโดย
27Nov2001 WsQualityV1 18

หรอ สงทเรารบผดชอบโดย

๗. การประกนัคณภาพ คือ ๗. การประกนคุณภาพ คอ 
ไอะไร และ

ทกวนันีเ้ราประกนัคณภาพทกุวนนเราประกนคุณภาพ
ใ ี่ โในงานทเีรารบัผิดชอบโดย....
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๘  การพฒันาคณภาพ คือ ๘. การพฒนาคุณภาพ คอ 
ไอะไร และ

ทกวนันีเ้ราพฒันาคณภาพทกุวนนเราพฒนาคุณภาพ
่ ่ในงาน หรอื สิ่งทีเ่ราในงาน หรอ สงทเรา

ั ิ โรบัผิดชอบโดย....
27Nov2001 WsQualityV1 20



๙. วนันี้เรามาทีน่ี่ทําไม ๙. วนนเรามาทนทาไม 
ั  ไ  ี  ไเราคาดหวงวาจะไดเรยีนรูอะไร

เราสงสัยเราสงสัย//ของใจอะไรในการของใจอะไรในการ
พัฒนาคณภาพ และ มาตรฐานพัฒนาคณภาพ และ มาตรฐานพฒนาคุณภาพ และ มาตรฐานพฒนาคุณภาพ และ มาตรฐาน

อุดมศึกษาอุดมศึกษาุุ
((ขอ ขอ ๙ ๙ ฉีกสง อฉีกสง อ JJJJ))

27Nov2001 WsQualityV1 21

((ขอ ขอ ๙ ๙ ฉกสง อฉกสง อ..JJJJ))

เลาสูกนัฟงและเตรียมนําเสนอู
๑ สรปในกลมเจาของ๑.สรุปในกลุมเจาของ

ขอ ๕/๖/๗ และ ๘
และ ๒ ดClip TQMไดคิด คดิและ ๒.ดูClip TQMไดคด คด

ไ ไ  ใ ิ ิ ิอะไรได ในกระบวนการผลตนสต
่เภสัชทีพึงประสงค 
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ขอสรุปุ
• การควบคุมคุณภาพ เกณฑขั้นต่ําุ ุ
• QC ทําอยางมีการวางแผน ทันตามเวลา
• การประกันคุณภาพ  ทําไดตามเกณฑเพื่อใหเกิดความ

ั่ ใมันใจ
• การพัฒนาคณภาพ ตรวจสอบ ปร เมินผล ขอดี ขอเสีย • การพฒนาคุณภาพ ตรวจสอบ ประเมนผล ขอด ขอเสย 
นําไปตรวจสอบจะทําใหดีกวาเดมิไดอยางไร

• ดูหนัง การทํางาน เดิมไมมีการปรึกษาหารือทํางานไร
ระบบสิ้นเปลอืงแรง ตองวางแผน ลองผิดลองถูก 
ป ิ  ิ ํ ป ึ ื่ ั  ปประเมนผล หาจุดผดพลาดนามาปรกษาเพอพฒนา เปน
วงจรการเรียนร 

คณภาพคณภาพคุณภาพคุณภาพ
่1.มาตรฐาน ขอกําหนด ที่ตองรู 

  ใ ัของ ความรู ความเขาใจ ทักษะ
ในวิชาชีพ วิชาฅน วิชาที่จะตองในวชาชพ วชาฅน วชาทจะตอง
อยูกับ ฅนอื่นๆใน ชุมชน สังคม ู ๆ ุ
ประเทศชาติ

่2.ความพึงพอใจของผูที่มีสวน
เกี่ยวของกับ วิชาชีพ และ ชีวิตเกยวของกบ วชาชพ และ ชวต 
เราเรา 



คณภาพ คณภาพ ==33OOคุณภาพ คุณภาพ ==33OO
ไรขอผิดพลาด(ไดเภสัชกรที่พึงประสงค• ไรขอผดพลาด(ไดเภสชกรทพงประสงค 
เปนเภสัชที่มีจิตวิญญาณความเปนมนษย)เปนเภสชทมจตวญญาณความเปนมนุษย)

• ไรความเสี่ยง (ดี เกง มีสุข)( ุ )
• ผลผลิต output (จํานวน นิสิตไมตกหาย

่ระหวางเรียน คะแนนสอบไมตอยตํา)
ั  t ( ั• ผลลัพธ outcome (ทันเวลา จบตามเวลา 

พอดี พอเพียง มีคณธรรมนําความร)พอด พอเพยง มคุณธรรมนาความรู)
• ผลกระทบ our impact ชวยชุมชน สังคม 

27Nov2001 WsQualityV1 25

p ุ
ประเทศชาติ

ควบคมคณภาพควบคมคณภาพควบคมุคุณภาพควบคมุคุณภาพ
ใ  ใ  ป ไป• ควบคุมใหคุณภาพ ใหเปนไป

ตามขอกําหนด มาตรฐาน ความตามขอกาหนด มาตรฐาน ความ
พึงพอใจ(เภสัชพึงประสงค)พงพอใจ(เภสชพงปร สงค) 

• ใหคงเสนคงวา ทําดีทุกทุกวัน 
้ ่

ุ ุ
ทําวันนี้ใหดีกวาเมื่อวาน              
ํ  ี้ใ  ี  ั ี้ทําพรุงนใหดกวาวันน               
ทําทกๆวันทาทุกๆวน                                  
ทําทุกกิจกรรม                           ุ
ทําทุกทุกลมหายใจ 

ขันตอนการควบคุมคุณภาพ
(Formative Evaluation ิ ี ่ ึ ป )(Formative Evaluation พฤตกิรรมทีพึงประสงค)
• กําหนดเปาหมายที่วัดไดเปนมาตรฐานฐ
• ดําเนินการตาม เพื่อใหไดมาตรฐานตามที่กําหนด
• วัดผลงานขององคกร และ เปรียบเทียบกับ
มาตรฐาน

• ไ /ป ั ป   ฐ• แกไข/ปรบปรุงขอแตกตางจากมาตรฐาน
• พัฒนาอยางตอเนื่อง

P D
CA• พฒนาอยางตอเนอง

S D
CA

CA

CQIP D
CA

CA CQI
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CA

การประกนัคุณภาพุ
Quality AssuranceQ y

• ตรวจสอบ (เรียนร) เพื่อปองกันปองกัน ความผิดพลาดความผิดพลาดตรวจสอบ (เรยนรู) เพอปองกนปองกน ความผดพลาดความผดพลาด
(Incident)(Incident)  ความเสี่ยงความเสี่ยง(Risk)(Risk)  ความไมสม่ําเสมอ ความไมสม่ําเสมอ ( )( ) ( )( )
ความเบี่ยงเบนความเบี่ยงเบนตางๆ ชนิดที่ครอบคลุมทุกอยาง 
โดยเริ่มตนตั้งแต เริ่มรับนิสิต อาจารย เขามา

่ เรียนรู กระบวนการผลิตนิสติที่พึงประสงค  
ั  ื ิ   ี ่  ป ไปผลลัพธ หรือ ผลกระทบ/ศิษยเกาทีจบ วาเปนไป

ตามมาตรฐาน หรือ เกณฑเภสัชสภากาํหนด
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ตามมาตรฐาน หรอ เกณฑเภสชสภากาหนด



ประกนัอะไรประกนัอะไรประกนอะไรประกนอะไร
่•กิจกรรม ที่ตัวเราชอบกจกรรม ทตวเราชอบ 

เปนวิชาชีพของเราเปนวชาชพของเรา
ี ิ ี่ชีวิตทีเหมาะสม
วิชาชีพ สังคมคนรอบวชาชพ สงคมคนรอบ
 ัขางยอมรบั

ประกนัอะไรประกนัอะไรประกนอะไรประกนอะไร
•การสราง ส นสิัย ผูที่ใชู
วชิาชีพที่ มีคณธรรม นาํวชาชพท มคุณธรรม นา
ความรความรู

•สรางเครือขายการเรียนร•สรางเครอขายการเรยนรู 
รวมกัน ในและนอกรวมกน ในและนอก
 ส ส ชิ ชีหนวยงาน สหสาขาวชาชพ

๖ ๖ สส๖ ๖ สส
• ส สะสาง สิ่งที่ไดเรยีนรู ความรู/ทักษะ ที่ตองรู 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และ วิชาชีพที่เกี่ยวของตามมาตรฐานวชาชพ และ วชาชพทเกยวของ

• ส สะดวก จดัหมวดหม ลําดับความคิดส สะดวก จดหมวดหมู ลาดบความคด 
• ส สะอาด ตอยอด พัฒนา ได คิดเชิงบวก 
• ส สุขลักษณะ ทําเปนประจําทุกวัน/สัปดาห/
เดือนเดอน

• ส สรางนิสัย นักเรยีนร นักพฒันาส สรางนสย นกเรยนรู นกพฒนา 
• ส นักสรางสรรค

ประกนัอะไรประกนัอะไรประกนอะไรประกนอะไร
่•กิจกรรม ที่เปนความดี 

่เพื่อให ความรู ความู
เขาใจ ทักษะ ทัศนคติ 
ของตัวเราให พัฒนากวา
่ ่สิ่งที่เปนอยู ไมถดถอย ู
กาวไปขางหนา



การพฒันาคุณภาพอยางตอเนื่อง
C ti Q litContinuous Quality 

ImprovementImprovement
• เปนการใหคํามั่นสัญญาวาจะ• เปนการใหคามนสญญาวาจะ
มีการพัฒนาในทกอนของมการพฒนาในทุกอนูของ
องคกร   อยางตอเนื่อง และ องคกร   อยางตอเนอง และ 
ผลที่ไดออกมาตองไดเกินผม ีผลทไดออกมาตองไดเกนผูม 
สวนเกี่ยวของ ที่คาดวาจะไดรับสวนเกยวของ ทคาดวาจะไดรบ
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พฒันาอะไร ทําอยางไรพฒันาอะไร ทําอยางไรพฒนาอะไร ทาอยางไรพฒนาอะไร ทาอยางไร
• ตั้งเปา/เฝาด/ปรบัเปลี่ยนตงเปา/เฝาดู/ปรบเปลยน
(ปรง)/เรยีนร/สรางสรรค(ปรงุ)/เรยนร/ูสรางสรรค

•คณภาพ มาตรฐาน ความ• คุณภาพ มาตรฐาน ความ
พึงพอใจ ที่ตน ฅน สังคมพงพอใจ ทตน ฅน สงคม 
ประเทศชาติยอมรับประเทศชาตยอมรบ

ลําดับพื้นฐานของคณภาพลําดับพื้นฐานของคณภาพลาดบพนฐานของคุณภาพลาดบพนฐานของคุณภาพ
1  พัฒนา1

ประกันคุณภาพ

คุณภาพุ
ควบคุม
คณภาพคุณภาพ

มาตรฐานมาตรฐาน
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I(E)QA Internal Quality AssuranceI(E)QA Internal Quality Assurance
การประกันคณุภาพภายใน/ภายนอก

นโยบายคุณภาพ 99  องคประกอบองคประกอบ
ี ิ่ ี่ ํี ิ่ ี่ ํ

ภายใน ประเมนิุ
มาตรฐาน

ี้

เขียนสิงทีจะทาํเขียนสิงทีจะทาํ
ทําตามที่เขียนทําตามที่เขียน

IQA สกอ
(ทกภาค/

ประเมน
เพื่อการเรียนรตัวชีวัด

แผนงาน
บันทึกบันทึก
เรียนรูเรียนรู

(ทุกภาค/
ปการศึกษา)

5

เพอการเรยนรู
เพื่อการพัฒนาแผนงาน

ระบบ และ กลไก
ูู

พัฒนาพัฒนา
ตรวจสอบไดตรวจสอบได

ภายนอก(5ป)
EQA สมศ

เพื่อการรับรอง
ตรวจสอบไดตรวจสอบได EQA สมศ



 ประเมนิประเมนิเจตนารมณเจตนารมณ ประเมนประเมน
พัฒนาพัฒนา//กัลยาณมิตรกัลยาณมิตร

เคล็ดวิชา
พรบพรบ

การศึกษาแหงชาติการศึกษาแหงชาติ
ประเมิน(วิเคราะห)

ตนเอง ประเมินภายในประเมินภายใน
ผูพัฒนาคุณภาพ

การศกษาแหงชาตการศกษาแหงชาต

( S k )

ตนเอง
SAR IQAIQA

คุณภาพ(+Stake)
มาตรฐานอุดมศึกษามาตรฐานอุดมศึกษา แผน/ผลตน/คน/ทีม/

ิ ี ั

ระบบ/กลไก LO/LiO

วิชาชีพ/สถาบัน/
สังคม/ชุมชน/ชาติระบบ/กลไก

นิยาม
AAR/ALR/

Improvement Plan

สมอ07
TQF/มคอ

DD ปริมาณ Improvement Plan

รองรอย/ริ้วรอย
ั ิ ป ั 

ทุก
เจอเจอ//จริงจริง

2Q
P/SP/S DD

CCAA

ปรมาณ

คุณภาพ
หลักฐานเชิงประจกัษ

(Common Data Set)หนวย วิชา หลักสูตร ภาค/ป
การศกึษา

มีมี//ไมมีไมมี
3O

ุ

JJ270511


