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กรณุา คิด เขียน สง ความคาดหวังในวันนีุ้

เรือตองมีเข็มทิศ ชีวิตตองเปาหมาย 
 ัสหายรวมพฒันา

ทบทวนชีวิต ชวนคิดรวมสรางสรรค

กอนจะมาถึงวนันี้กอนจะมาถึงวนันี้กอนจะมาถงวนนกอนจะมาถงวนน



•ตั้งใจ คือ เอาใจตั้งในงาน หรือ เอางานตั้งไว
หนาใจหนาใจ
ั้  ี่ ี ใ ใ ื•ตังทุกอยางทีมีอยูในใจ คือ ความสามารถ 

ความรู และ ความดใีนตัว ใหใสลงไปใน
งาน และ งานนั้นจะมีความสําเร็จ มีคุณุ

• เปนเกียรติสําหรับตนเอง  เปนเกียรติ• เปนเกยรตสาหรบตนเอง  เปนเกยรต
ํ ั  ํ ั ป ิสําหรับหมูคณะ สําหรับประเทศชาติ

ของขวัญจากกอนดินของขวัญจากกอนดินของขวญจากกอนดนของขวญจากกอนดน
ื่ ื ใเครืองมือในการ
จัดการ และจดการ และ         
ริ+ รบร+หาร

8



Red Ocean StrategyRed Ocean Strategy

้ ี ืกลยุทธนานน้ําสีเลือด การ
่ ่แขงขนัเพื่อใหไดมาซึ่ง 

ความเปน “เบอรหนึ่ง” 
การมงเอาชนะคแขง เพื่อการมุงเอาชนะคูแขง เพอ
แยงชงิสวนแบงแยงชงสวนแบง

Blue Ocean StrategyBlue Ocean Strategy
กลยุทธนานน้ําสีครามุ
พัฒนาใหแหวกแนวไปจาก
ี่ ี   ป ิ่ ใ ทีมอียู เนนความเปนสิงใหม
ลาสดที่ไมเคยมีมากอน ใชลาสุดทไมเคยมมากอน ใช 
“นวัตกรรมใหม” และนวตกรรมใหม  และ
“ความตาง” เปนตัวดึงดูดู
ความสนใจ

White Ocean StrategyWhite Ocean Strategy

้“กลยทุธนานน้ําสีขาว” ผูบริหาร
่และองคกรมีความยึดมั่นอยูบน

ี ีคุณงามความดี ศีลธรรม และ 
ป ั ี่ ัปรับมุมมองจากทีคอยตักตวง
ป โ  ั ปผลประโยชนจากสังคม มาเปน
 ื  ป ื  ป ปปการชวยเหลือ แบงปน และการชวยเหลือ แบงปน และ เปนเปน

ส ึ่ส ึ่ สสสวนหนงของสวนหนงของสวนรวมสวนรวม

Orange Ocean StrategyOrange Ocean Strategy

• “นานน้ําสีสม” จะเกิดความสอดรับสอดรับ• นานนาสสม  จะเกดความสอดรบสอดรบ
รอยเรียงของรอยเรียงของจดมงเนน กลยทธจดมงเนน กลยทธรอยเรยงของรอยเรยงของจุดมุงเนน กลยุทธ จุดมุงเนน กลยุทธ 
โครงสราง กระบวนการ การบริหารการโครงสราง กระบวนการ การบริหารการ
พฒันาคนพฒันาคนและและวัฒนธรรมองคกร วัฒนธรรมองคกร และ 
ยังจะเปน “เข็มทิศเข็มทิศ” ที่นํามาสูการใช 
“จติ ปญญา และ จนิตนาการ ใน

ั ใ   ิการพัฒนาใหองคกร เกดิการ
พัฒนาที่ยัง่ยนืพัฒนาที่ยัง่ยนื”พฒนาทยงยนพฒนาทยงยน”



1515 HsHs เพือ่ความอยรอดเพือ่ความอยรอด15 15 HsHs  เพอความอยูรอดเพอความอยูรอด

1. HEAD   ทํางานอยาสัก
แตวาทําไปวันๆ ตองคิดแตวาทาไปวนๆ ตองคด
ใหถกตอง และ ใชใหถกูตอง และ ใช
วิจารณญาณวจารณญาณ
ป ั ิ ใประกอบการตดัสินใจ
13/06/54 13

1515 HsHs เพือ่ความอยรอดเพือ่ความอยรอด15 15 HsHs  เพอความอยูรอดเพอความอยูรอด

ใ 2. HAND  ทํางานให
เต็มกาํลังและเต็มฝมือเตมกาลงและเตมฝมอ 
พรอมที่จะยื่นมือไปพรอมทจะยนมอไป
ชวยผอื่นในทีมงานชวยผูอนในทมงาน

13/06/54 14

1515 HsHs เพือ่ความอยรอดเพือ่ความอยรอด15 15 HsHs  เพอความอยูรอดเพอความอยูรอด

33. HEART. HEART ทํางานทํางาน33. HEART . HEART ทางานทางาน
ดวยดวย หัวใจ เต็มใจหัวใจ เต็มใจดวยดวย หวใจ เตมใจ หวใจ เตมใจ 
ตั้งใจ ใสใจตั้งใจ ใสใจ และและตงใจ ใสใจตงใจ ใสใจ และ และ 
ดวยใจรักดวยใจรักดวยใจรกดวยใจรก
13/06/54 15

1515 HsHs เพือ่ความอยรอดเพือ่ความอยรอด15 15 HsHs  เพอความอยูรอดเพอความอยูรอด

44 HARMONYHARMONY44. HARMONY . HARMONY 
ํ ํ ทํางานอยางทํางานอยาง
สอดคลองสอดสอดคลองสอดสอดคลองสอดสอดคลองสอด
ประสานกนัประสานกนั
13/06/54 16
ประสานกนประสานกน



1515 HsHs เพือ่ความอยรอดเพือ่ความอยรอด15 15 HsHs  เพอความอยูรอดเพอความอยูรอด

55. HABIT. HABIT ควบคมควบคม55. HABIT. HABIT  ควบคุมควบคุม
นสิัย สติ และ ตนเองนสิัย สติ และ ตนเองนสย สต และ ตนเอง นสย สต และ ตนเอง 
อยในกติกา ใหอยในกติกา ใหอยูในกตกา ให          อยูในกตกา ให          
““สติมา ปญญา เกิดสติมา ปญญา เกิด””สตมา ปญญา เกดสตมา ปญญา เกด
13/06/54 17

1515 HsHs เพือ่ความอยรอดเพือ่ความอยรอด15 15 HsHs  เพอความอยูรอดเพอความอยูรอด

ี ี 66. Humor . Humor มีอารมณ มีอารมณ Joy Joy yy
+ Join + Join สราง สราง JointJoint  เจง เจง 
ไม เจง หรอื เจาไม เจง หรอื เจาไม เจง หรอ เจาไม เจง หรอ เจา

77 HelpHelp ชวยเหลือกนัชวยเหลือกนั77. Help . Help ชวยเหลอกนชวยเหลอกน
และกนัและกนัและกนและกน
13/06/54 18

1515 HsHs เพือ่ความอยรอดเพือ่ความอยรอด15 15 HsHs  เพอความอยูรอดเพอความอยูรอด

88 ไ ไ 88. Hear . Hear ไดได
ยิน และ ฟงยิน และ ฟงยน และ ฟงยน และ ฟง

99 H lthH lth99. Health . Health 
สขภาพจติสขภาพจติสุขภาพจต สุขภาพจต 
กายกาย13/06/54 19กายกาย

1515 HsHs เพือ่ความอยรอดเพือ่ความอยรอด15 15 HsHs  เพอความอยูรอดเพอความอยูรอด

1010. Happy . Happy งานไดผล ฅ งานไดผล ฅ ppyppy
ฅนฅน เปนสข สนกเปนสข สนกฅนฅน  เปนสุข สนุกเปนสุข สนุก
สรางสรรค สรางฝนใหสรางสรรค สรางฝนใหสรางสรรค สรางฝนใหสรางสรรค สรางฝนให
เปนจริง ตั้งใจนิ่ง สเปนจริง ตั้งใจนิ่ง สเปนจรง ตงใจนง สู เปนจรง ตงใจนง สู 

 ี่ ีชี ิ ี่ ีชี ิองคกรทีมีชวีิต องคกรทีมีชวีิต Living Living 
13/06/54 20OrganizationOrganization



1515 HsHs เพือ่ความอยรอดเพือ่ความอยรอด15 15 HsHs  เพอความอยูรอดเพอความอยูรอด
11 i i  ี11. Humanitarian ผูมีมนุษยธรรม
12 H Ri ht ิ ิ12. Human Right  สิทธิมนุษยชน
13 H i d ํ 13. Humanized ทํางาน ดวยความ
เปน มนษยเปน มนุษย 

14 H Honerable ใหเกียรติซึ่งกันและ14. H Honerable ใหเกยรตซงกนและ
กัน

15. H Honest ซื่อสัตยสุจริต มีน้ําใส
13/06/54 21

ุ
ใจจริง ในการทํางาน

ความรูใน ู
ฅ ฅนฅ ฅน

กรณาเขียนกรุณาเขยน
ในกระดาษเกิดมาทําไมในกระดาษเกดมาทาไม

ไดเรียนรู อะไร จาก ชีวิตสองทานนี้
ั้ ิ ํ ไเขาทังสองเกิดมาทําไม

ด คิด ลิขิต ไมตองสงดู คด ลขต ไมตองสง
เขากลมๆละเขากลมๆละ๘๘ ทานทานเขากลุมๆละเขากลุมๆละ๘ ๘ ทานทาน

ััคละวัยคละวัย
่น่ั่งลอมวง และนั่งลอมวง และ

สรปความเห็นกลมสรปความเห็นกลมสรุปความเหนกลุมสรุปความเหนกลุม
เกดิมาทําๆไมเกดิมาทําๆไมเกดมาทาๆไมเกดมาทาๆไม

ไดคิด คิดอะไรไดไดคิด คิดอะไรไดไดคด คดอะไรไดไดคด คดอะไรได



นําเสนอกลุมละ นําเสนอกลุมละ ุุ
๑๑ประเด็นในแตละเรื่องประเด็นในแตละเรื่อง๑๑ประเดนในแตละเรองประเดนในแตละเรอง

๑๑ เกดิมาทําไมเกดิมาทําไม๑๑..เกดมาทาไมเกดมาทาไม
๒๒ ไดคิด คิดอะไรไดไดคิด คิดอะไรได๒๒..ไดคด คดอะไรไดไดคด คดอะไรได
 ํ ี ั ไ  ํ ํ ี ั ไ  ํกลุมนําเสนอทีหลังไมนําเสนอกลุมนําเสนอทีหลังไมนําเสนอ
ป ็ ี่  ส ไปป ็ ี่  ส ไปประเด็นทกลุมแรกเสนอไปประเด็นทกลุมแรกเสนอไป

ัดูหนงัดูละครู ู
แลวยอนดตัวแลวยอนดูตว

ิ ํ ไ๑.เกิดมาทําไม
่ ่๒.อยกับสิง่ที่มี๒.อยูกบสงทม

เรียนรตลอดเวลา๓.เรยนรูตลอดเวลา

เกดิมา(ทํางานวิชาชีพพยาบาล)ทําไมเกดมา(ทางานวชาชพพยาบาล)ทาไม
ขอใหถือประโยชนสวนตัวเปนที่สองขอใหถอประโยชนสวนตวเปนทสอง
ประโยชนของเพือ่นมนษยเปนกจิที่หนึ่งประโยชนของเพือ่นมนษยเปนกจิที่หนึ่งประโยชนของเพอนมนุษยเปนกจทหนงประโยชนของเพอนมนุษยเปนกจทหนง
ลาภ และ เกียรติยศ จะตกแกทานเอง
ถาทานทรงธรรมะแหงอาชพีไวให

์13/06/54 HA001JJ 27/135บรสิุทธิ์

เอเอ  เจเจ  โครโครนินนิน  
เสนทางชีวิตยอมไมตรงและเรียบงาย เราจะ
เดินทางไดโดยอิสระ ปราศจากอุปสรรค แตจะุ
เปนเขาวงกต คดเคี้ยว ซึง่มีทางออกมากมายเปนเขาวงกต คดเคยว ซงมทางออกมากมาย
ถาจะผานใหได เราจะตองหาหนทางเอาเองถาจะผานใหได เราจะตองหาหนทางเอาเอง

ั้ ็บางครังก็หลงทาง
้ ้บางครั้งก็สับสน บางครั้งก็

67/130ติดอยูทางตัน



  ี ั  ป แตถาเรามศรทธา ประตูแหงความ
สําเร็จจะเปดใหเรา บางทีไมใชสาเรจจะเปดใหเรา บางทไมใช
ประตูทีเราคาดหวังไว แตจะเปนู
ป ี่ ื่ ึ ี่   ีประตูทีเมือถึงทีสุดแลว จะพบวาดี
สําหรับเราเสมอ

67/130
สาหรบเราเสมอ

วาดรปตัวตนของเจาของวาดรปตัวตนของเจาของวาดรูปตวตนของเจาของวาดรูปตวตนของเจาของ

ไผ เปน ไผไผ เปน ไผไผ เปน ไผไผ เปน ไผ

ReflectionReflection สะทอนตนเองสะทอนตนเองReflection Reflection สะทอนตนเองสะทอนตนเอง
มองตนเองใหออกมองตนเองใหออกมองตนเองใหออกมองตนเองใหออก

ใ ไ ใ ไ บอกตนเองใหไดบอกตนเองใหได
ใชตนเองใหเปนใชตนเองใหเปน
นําตํานานชีวิตนําตํานานชีวิต
มาเรียนรมาเรียนรมาเรยนรูมาเรยนรู
เพื่อพัฒนาเพื่อพัฒนาเพอพฒนาเพอพฒนา

เครื่องมือในการเครื่องมือในการเครองมอในการเครองมอในการ
เรียนรเรียนรเรยนรูเรยนรู

๑ ถอดบทเรียน๑.ถอดบทเรยน
 ื่๒.เลาเรือง



ี เรียนรจากเรยนรูจาก
บานคําปลาหลายบานคาปลาหลาย

ลิขติลงในกระดาษลขตลงในกระดาษ
ไ  ี  ไไ  ี  ไไดเรียนรูอะไรจากไดเรียนรูอะไรจากูู
บานคําปลาหลายบานคาปลาหลาย

เขากลมๆเขากลมๆ ๔๔ ทานทาน((พี่พี่๑๑นองนอง๓๓--๔๔))เขากลมุๆ เขากลมุๆ ๔ ๔ ทานทาน((พพ๑๑นองนอง๓๓ ๔๔))
1 นั่งลอมวงเปนวงกลม แนะนําตัวเจาของ1.นงลอมวงเปนวงกลม แนะนาตวเจาของ
2.กําหนด Talking Stick ประจํากลมน a g St c ร ลุม
3. เริ่มเลาทีละทาน เริ่มจากทานที่มี Talking 

Stick
ื่ ึ่  ิ่  ี่ ื ฟ 4. เมือหนึงทานเริมเลา ทีเหลือฟงดวยความ

ตั้งใจ หามถาม หรือ ขัดจังหวะ ใหจับตงใจ หามถาม หรอ ขดจงหวะ ใหจบ
ประเด็นที่ในกลุมเลาุ

5. เมื่อเลาครบทุกทานแลวให กลุมสรุป วา
 ไ  ี  ไ  ปกลุมไดเรียนรูอะไรจากบานคําปลาหลาย

ี ิี ิถอดบทเรียนเชิงบวกถอดบทเรียนเชิงบวก

ึ ึ ื่ึ ึ ื่••นึกถึงเรืองราวในอดีต นึกถึงเรืองราวในอดีต ความสําเร็จความสําเร็จ  
ความภาคภูมิใจความภาคภูมิใจในการพัฒนาตัวตนในการพัฒนาตัวตน

่ ่่ ่
ูู

เจาของเจาของ//งานงาน((หนึ่งเรื่องหนึ่งเรื่อง) ) และ ปจจัยและ ปจจัย(( ))
แหงความสําเร็จ คือ อะไร เขียนลงในแหงความสําเร็จ คือ อะไร เขียนลงใน
กระดาษกระดาษกระดาษกระดาษ



เขากลมใหม(พี่๑นอง๓-๔)เขากลมุใหม(พ๑นอง๓ ๔)
1.นั่งลอมวงเปนวงกลม แนะนําตัวเจาของ
2.กําหนด Talking Stick ประจํากลุม
3. เริ่มเลาประสบการณเชิงบวกของเจาของ 

ี  ิ่  ี่ ี โ  ี่ิ่  ี่ ี โ  ี่ทีละทาน เริมจากทานทีมีอาวุโสนอยทีสุดเริมจากทานทีมีอาวุโสนอยทีสุด
4 เมื่อเริ่มเลา ที่เหลือฟง จับประเด็น4. เมอเรมเลา ทเหลอฟง จบประเดน 
5 เมื่อเลาครบทกทานแลวให กลม สรป/5. เมอเลาครบทุกทานแลวให กลมุ สรปุ/
เลือกเรื่องราวที่กลุมเห็นวาประทับใจที่สุด    

่เขียนลงใน Flip Chart เพื่อนํามาถายทอด
ใหกลมใหญฟง เนนปจจัยแหงความสําเร็จใหกลุมใหญฟง เนนปจจยแหงความสาเรจ

การถอดบทเรียนการถอดบทเรยน
(Lessons  Learned)( )

ปรชัญาญ
 เมื่อใดก็ตามที่ลงมือปฏิบัติ เมื่อนั้นตอง
ไ  ไดความรู
เมื่อใดที่เสร็จสิ้นการปฏิบัติ เมื่อนั้นตอง เมอใดทเสรจสนการปฏบต เมอนนตอง

ไดรับความรูเพิ่มขึ้นู

  เมื่อใดมีการปฏิบัติอีก เมื่อนั้นตองมีฏ
ความรูคูการปฏิบัติ และ ตองทําไดดีกวา
ั้  ิ ั   ื่ครังกอน ๆ เกิดการพัฒนาอยางตอเนือง

การถอดบทเรียนเปนเครื่องมือในการถอดบทเรียนเปนเครื่องมือในการถอดบทเรยนเปนเครองมอในการถอดบทเรยนเปนเครองมอใน
การสรางความรการสรางความรการสรางความรูการสรางความรู

คนหาความรจากการปฏิบตัิ คนหาความรูจากการปฏบต
 สรางความรจากการปฏิบตัิสร ง ว มรู ร ฏ
 ใชความรูจากการปฏิบตัิครั้งกอน
ื่ ป ิ ั ิ ้ํเพือการปฏิบตัิซํา
ปรับปรงพฒันาความร เพื่อการ ปรบปรงุพฒนาความรู เพอการ
ปฏิบตัิครั้งตอไปฏ
 แลกเปลี่ยนเรียนรู

การถอดบทเรียนเปนเครื่องมือ
ในการพัฒนากระบวนการทํางานของในการพฒนากระบวนการทางานของ 

ตน/ฅน/กลุม/งาน/องคกร
ั

/ / ุ / /
ระดับการ
พัฒนา 7พฒนา

6
ทํา

ถอด

5

4
พัฒนา

ทา

4

3 ถอด
เรยีนรู

ความถี่การถอดบทเรียน
2 ทํา

ถอด

ความถการถอดบทเรยน1

00 1 2              3             4             5          6           7



ื่ื่การเลาเรอืงการเลาเรอืง

 T lli(Story Telling)( y g)

41

ั ป ั ป วตถุประสงควตถุประสงค

1 เพื่อใหเรื่องนาสนใจ1.เพอใหเรองนาสนใจ
2 ื่ ใ    ี 2.เพอใหงายตอการเรยนรู

ื่3.เพือใหสามารถนําไป 
ป ั ป ั ปรับ/ปรุง/พัฒนา/ตอ

ใ ั ยอดในตัวตนเจาของ
42

หลักการหลักการเลาเรื่องเลาเรื่องหลกการหลกการเลาเรองเลาเรอง
่1.กําหนดกรอบ / แนวคดิของเรื่อง 

ช ื่ ั ิ เชน  เรอง อุบตการณ การ
แกปญหา ภาวะโรคแกปญหา   ภาวะโรค

2.ลําดับขั้นตอนใหชัดเจน2.ลาดบขนตอนใหชดเจน
    เกดิอะไรขึ้น / ใครทําอะไร / ที่
ไ ไ

/ /
ไหน / อยางไร

3  ป  3.เนนประสบการณตรงของเจาของ
43

หลักการเลาหลักการเลาหลกการเลาหลกการเลา

4 บอกผลลัพธ4.บอกผลลพธ

5.การสะทอนอารมณ / 5 รส น รมณ /
เรื่องราวเรองราว

6.เรียนรรวมกนั
44

6 เร นรูรวม น



สิ่งที่ทําใหเรื่องเลานาสนใจสงททาใหเรองเลานาสนใจ

• ใชภาษางาย/สนกสนาน/ ุ
•น้ําเสียง/จังหวะ•นาเสยง/จงหวะ
•การใชอปมาอปไมย•การใชอุปมาอุปไมย
ี / • ลีลา / ทาทาง

่• อารมณขันเพื่อคลายเครียด
45

แนวแน แกไข ในสิ่งผิดแนวแน แกไข ในสงผด
จะรักชาติ จนชีวิตจะรกชาต จนชวต….
นมนวล ตอผอื่นนุมนวล ตอผูอน
หนักแนน ทั้งกาย วาจา ใจหนกแนน ทงกาย วาจา ใจ
แนบเนียน ในกลวิธีแนบเนยน ในกลวธ
โนมนาว ผที่หลงทางโนมน ว ู ล
นําทาง ผูที่มแีนวคิดู
นึกคิด สูชาติู

ประเมิน ฝกการถอดบทเรียน และ ฝกเลาเรื่อง
1. เมื่อเทียบกับเปาหมาย ไดอะไรมาก1. เมอเทยบกบเปาหมาย ไดอะไรมาก 
หรอื นอยกวาเปาหมาย เพราะอะไร

2. ไดเรียนรูอะไร ไดรับทักษะ/
ปร สบการณ/ทัศนคติ อ ไร พิ่มขึ้นประสบการณ/ทศนคต อะไรเพมขน

3 สัญญาใจไฟปรารถนา จะนําไปทํา3. สญญาใจไฟปรารถนา จะนาไปทา
อะไรตอ 

4. ยังสังสัย/ของใจอะไร
5. จะให JJ ปรับปรงุอะไร


