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หัวขอ

ทีม่าของมาตรฐานตวัชี้วัด
มาตรฐานตวัชี้วัดในปจจุบัน
พัฒนาการตัวชี้วดัในอนาคต
ตัวชี้วดัของ ก.พ.ร. / สมศ. / ISO
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ISO/TC46/SC8

TC46/SC8/WG2  International library statistics

TC46/SC8/WG4  International indicators for library

TC46/SC8/WG5  Price indexes

TC46/SC8/WG6  Statistic on production of books,etc.

2789

11620 +Amd.1
20983 9230

9709
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Status

ISO/TC46/SC8

•ISO 2789: 2006
•ISO 9230 :1991
•ISO 9707 : 1991
•ISO 11620:1998+Amd 1:2003
•ISO/TR 20983:2003

ISO 2789: 2006 ISO 11620 : 1998
+Amd 1:2003
ISO/TR 20983:2003

ISO/DIS 
11620

2007-09-01
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Library performance indicators
เกณฑการทดสอบ

Information content:เปนเครือ่งมือในการวดั Activity 
ระบุถึงความสําเร็จ – ปญหาและสิ่งที่กําลังจะเกิดขึ้น เพื่อใชในการตดัสินใจ
เพื่อใหบรรลุสูเปาหมาย /งบประมาณ/ การบริการ /กิจกรรมอื่นๆ… ฯลฯ
Reliability ตวั Indicators ตองมีความสอดคลองตองกันใน
ผลลัพธเดยีวกนั เมื่อมีการใชซ้ํา
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เกณฑการทดสอบ Indicators (ตอ)

Validity: ตองมีหลักฐาน ตรวจสอบได
Appropriateness : ตองมีความเหมาะสมกับกระบวนการปฏิบัติงาน
ของหองสมุด
Practicality: ตองสามารถนําไปใชไดในทางปฏิบัติ
Comparability : ใชเปรียบเทียบระหวางหองสมุดในดาน 

Mission, goals,and objectives
Performance
Resources
User groups
Governance structure
Procedures
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ISO 11620 : 1998
+Amd 1:2003

Information and documentation-

Library Performance Indicators
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Categories of performance indicators

1. User perspection
2. Public services
3. Technical services 
4. User services



7 August, 2007 Copyright © Suwanna Thanapat 10

User perspection

1.ความพึงพอใจของลูกคา 
วัดระดับความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอบริการหองสมดุ

วิธีการวัด :
ออกแบบสอบถามเกี่ยวกบับริการที่ระบุ ความพึงพอใจตอบรกิารที่
ไดรับ

ตัวชี้วัดนี้ประเมินผลและรายงานผลแยกจากแบบสอบถามตัวอื่นที่สํารวจ
Note: อาจสัมภาษณลูกคาแทนได

ระดับความพึงพอใจที่ลูกคามตีอบริการที่ไดรับคือ
A = คาของบริการที่ลูกคาพอใจ
B = จํานวนคนที่ตอบแบบสอบถาม
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Public services

2. รอยละของจํานวนผูมาใชบริการ
วัดลูกคากลุมเปาหมายที่มาใชบริการ
วิธีการ :
1) สุมตวัอยางกลุมเปาหมาย

A X 100 A= คนที่ตอบYes
B B= จํานวนลูกคาเปาหมายทั้งหมด
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2. รอยละของจํานวนผูมาใชบริการ (ตอ)

2) ใชจํานวนที่เก็บขอมูลจากระบบคอมพิวเตอร นับจํานวนลูกคาที่ยืมเอกสาร 
ภายในชวงปที่ผานมา ประมาณคาเฉลี่ยของลูกคาที่มาใชบริการ 

คะแนนต่ํา ตองดูวาคะแนนความพึงพอใจของลูกคาอยูในระดบัใด 
ดูประเภทของหองสมุด และระบุกลุมลูกคาดวยซึ่งมีหลายปจจัย รวมถึง
ระดับการศึกษาดวย

A X 100 A= จํานวนลูกคาที่ขอยืมเอกสาร (ซึ่งเปนกลุมเปาหมาย)
B B= จํานวนลูกคาเปาหมายทั้งหมด
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3.ตนทุนตอการใหบริการผูใชหองสมดุ
เพื่อประเมินตนทุนของบริการของหองสมุดซึ่งมีความสัมพันธกับจํานวนลูกคา ?

วิธีการ :
1) สุมตัวอยางลูกคา แลวสัมภาษณเปนรายบุคคลเกี่ยวกับชองทางในการใช

หองสมุด / บริการทีใ่ช  ในชวงปที่แลว
คํานวณคาใชจายของหองสมุดในป งปม. ทีไ่ดรับทั้งหมด โดยใชขอมูลที่
จัดเก็บ

2) ใชตัวเลขจากระบบคอมพิวเตอรที่มีการยืมเอกสารในชวงปที่ผานมา
A = คาใชจายของหองสมุดในรอบป   .
B  จํานวนลูกคาที่ขอยืมเอกสารในรอบป

A A= จาํนวนคาใชจายของหองสมุดในป งปม. ที่ผานมา
B XD B= จาํนวนลูกคาที่ตอบ Yes
C C= จาํนวนกลุมตัวอยาง

D= จาํนวนลูกคาในกลุมประชากรที่ใชบริการ
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4.จํานวนลูกคาที่เขาหองสมดุ
วัตถุประสงคตัวชี้วัดนี ้หมายถึงลูกคาที่มีสิทธิ์ในการใชบรกิารหองสมุด

วิธีการ :1) ใช Turnstile จํานวนลูกคาทีเ่ขาหองสมุด =

2) นบัจํานวนคน เขา – ออก ในชวงเวลาที่สุม คิดคาเฉลี่ยที่เขาใชหองสมุดในรอบ 1 ป
จํานวนลูกคาที่เขาหองสมุด =

A
B

A = จํานวนการเขาหองสมุดในรอบ 1 ป
B = จํานวนประชากรที่ใหบริการ

A
B

A = จํานวนการเขาหองสมุดในรอบ 1 ป
B = จํานวนประชากรที่ใหบริการ
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5.ตนทนุตอลกูคาทีเ่ขาหองสมุด
เพื่อประเมินราคาตนทุนของบริการของหองสมุดมีความสัมพันธกับ
จํานวนลูกคาที่มาใชบริการ

= A คาใชจายของหองสมุดทั้งหมดในรอบป
B จํานวนลูกคาที่เขาหองสมุด

วิธีการ :
1) ใช Turnstile คํานวณคาใชจายของหองสมุด

ทั้งหมดในรอบป
2) นับจํานวนลูกคาที่มาใชหองสมุดในรอบ 1 ป 

(อาจใชชวงเวลา 1 week)
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Providing documents
6.จํานวนชื่อเรื่องที่ใหบริการ 

จํานวนเอกสารที่หองสมุดมีตรงตามความตองการของลูกคา
Available = จํานวนชื่อเรือ่งที่มีอยูในหองสมุดพรอมใหบริการ/ใหยืม
Title = รวมบทความในวารสาร / หนังสือดวย =

วิธีการ 1) สุมตัวอยางของ Title ที่มีตัวเลม 

2) ใชขอมูลจากระบบคอมพิวเตอร (Title ที่มีการยืม)
=

A = จํานวนTitle ที่มีในหองสมุด (โดยการสุม)
B = จํานวนTitle ทั้งหมด (โดยการสุม)

A x 100
B

A x 100
B

A =จํานวน Title ที่มีในหองสมุด
B = จํานวน Title ทั้งหมด
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7.จํานวนชื่อเรื่องทีล่กูคาตองการ

เพื่อวัดวาเอกสารทีห่องสมุดมีตัวเลม ตรงตามความตองการของลูกคาหรือไม ?
รอยละของชื่อเรื่องที่หองสมุดมี + ตรงตามความตองการของลูกคาอยางนอยสุด 1 คน
Available = จํานวน copy ≥1 ที่มใีนหองสมุด ไมวาจะเปนการใหยืม / 
อานในหองสมุด 
Copy อาจไดจากการคนไดจากชั้นปด ใหนับรวมดวย
Title รวมถึงบทความในวารสาร / หนังสือ
วิธีการ: ใชวิธีสุมตัวอยาง Title ทีห่องสมุดมี และตรงกับความตองการของลูกคาอยางนอย 
1 คน โดยจดบนัทึกเรื่องที่สุมแลวดูจํานวน copy ของ Title ที่มีอยู 

= A X 100 B
A= จํานวนTitle ที่มีตรงกับความตองการในการสุมตัวอยาง 
B= จํานวนTitle ที่ตรงกับความตองการทั้งหมดในกสุมตัวอยาง 
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8. รอยละของจํานวนชื่อเรือ่งที่ลูกคาตองการ
รอยละของ Title ที่มีอยูในหองสมุดที่ตรงกับความตองการของลูกคา
กรณีที ่Title นัน้จัดพิมพ/ สั่งซื้อกอนการวดัผล และยังไมไดรับตัวเลมเขา
หองสมุด ใหนบัวาหองสมุดมีตัวเลมแลว*
วิธีการ:

ใชการสุมตัวอยางจํานวน Title ที่เปนทีต่องการของลูกคาโดยการ
สอบถามลูกคาที่อยูในกลุมตัวอยาง A X 100

B
A = จํานวน Title ที่ตรงตามความตองการของลูกคา และมีในหองสมุด (สุมตัวอยาง)
B = จํานวน Title ที่ตรงตามความตองการทั้งหมดที่อยูในกลุมตัวอยาง
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9. จํานวนชื่อเรื่องที่ลูกคาตองการและสามารถจัดหาได    
ภายในเวลาที่กําหนด

เพื่อดูวาจํานวนชื่อเรือ่งที่ลูกคาตองการใหจัดหา สามารถดําเนนิการไดภายใน
เวลาที่กาํหนด
รอยละของ Title ที่ลูกคาอยางนอย ? คน มีอยูในหองสมุดและพรอม
ใหบริการในเวลาที่กําหนด

*รวมเอกสาร ILL ตาม ความตองการของลูกคาดวย
วิธีการ :

สุมตัวอยาง Title ที่ตรงตามความตองการของลูกคา จดบันทึกทุกชื่อ
เรื่องที่อยูในกลุมตัวอยาง วามีจํานวนชื่อเรือ่งเทาใดที่พรอมใหบริการ 
ในชวงเวลาที่กําหนด

=  A x100
B

A = จํานวนชื่อเรื่องที่เปนกลุมตวัอยางที่มีอยู
B = จํานวนชื่อเรื่องที่เปนกลุมตวัอยาง
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10.จํานวนทรัพยากรหองสมดุทีม่ีการใชตอรายหัวประชากร

ดูจํานวนเอกสารที่มีการใชในหองสมุดโดยลูกคาที่เปนประชากรที่ใหบริการ
วิธีการ:ระบุชวงเวลาที่กําหนด โดยขอใหลูกคาไมตองเกบ็เอกสารขึ้นชั้น 

ใหนับจํานวนเอกสารกอนเก็บขึ้นชั้น

A= จํานวนเอกสารที่มกีารใชงานในชวงเวลาที่สุม
B= จํานวนวันที่เปดใหบริการในชวงเวลาที่กําหนด
C= จํานวนวันที่เปดใหบริการใน 1 ป
D= จํานวนประชากรที่ใหบริการ

*เอกสารทีใ่หยืมไมรวมใน A

= A x C
B  
D

การใช Doc.= Speed of reshelving
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11.ความถี่ในการใชเอกสาร

ดูความถี่ในการใชเอกสาร โดยประมาณการจากเอกสารที่มีการใชใน
ชวงเวลาที่กําหนด (in use)

วิธีการ:
1)สุมตัวอยางเอกสารของหองสมดุ จดบันทึก โดยดวูาเอกสารที่สุมนั้นมีการใชงาน

หรือไม ?
= A x100

B
A = จํานวนเอกสารที่สุมตัวอยางที่มีการใช
B = จํานวนเอกสารทั้งหมดในกลุมตัวอยาง
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11.ความถีใ่นการใชเอกสาร (ตอ)
2) นบัจํานวนเอกสารทีม่ีการยมืใน 1 วัน อาจดูจากระบบ

คอมพวิเตอรแลวประมาณการจํานวนเอกสารทีม่ีการใชใน
หองสมุดในวนัเดียวกนั
ความถี่ในการใชเอกสาร = A+B X 100

C

A = No. of doc on loan
B = No. of doc being use-in- library
C = Total no. of doc in the collection
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11.ความถี่ในการใชเอกสาร (ตอ)
ประมาณการโดยการสุมเลือก Collection ของหองสมุดทีม่กีารใชงาน 

คะแนนสูง = มกีารใชมาก
ตัวชี้วัดนี้อาจมีผลกับหลายปจจัย ทีส่ําคัญคือ

จํานวน copy ของแตละชื่อเรือ่ง(โดยเฉพาะชื่อเรื่องที่เปนที่ตองการมาก)
ความสัมพันธของ Collection กับความตองการของลูกคา
ชวงระยะที่มีการยืมในแตละชื่อเรื่อง
กิจกรรมสงเสริมของหองสมุดและ Skill ของ Staff ในพท. 
ประชาสัมพันธ
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12. รอยละของจํานวนเอกสารที่ไมมีการใช
เพื่อดูจํานวนเอกสารที่ไมมีการใชในระหวางชวงเวลาที่กําหนด
วิธีการ:

1) สุมตัวอยางเอกสารที่มีในหองสมุด จดบนัทึกเพือ่ดูวามีการขอยืม/มี การใชใน
หองสมุด ? (ชวงเวลาที่กําหนด) = C-A-B X 100

C

A = No. of items in the sample which have been borrowed

B = No. of items in the sample which have been registered as used       
in the lib and not borrowed

C = Total no. of items in the sample
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12. รอยละของจํานวนเอกสารที่ไมมกีารใช(ตอ)

2)ใชขอมูลจากระบบคอมพิวเตอร นับจาํนวนเอกสารที่มีการยืมในระหวาง
ชวงเวลาที่กําหนด จํานวนเอกสารที่ไมมีการใช 

= B-A X 100B

วิธีที่ 2 นี้อาจไดขอมูลที่คลาดเคลื่อน เพราะไมไดรวมขอมูลทีม่กีารใชแต  
ไมไดขอยืม

A =No. of items which have been on loan

B = Total no. of items in the loan stock

คะแนนสูง = มีการใชนอย  นโยบายการเก็บ/ปชส/จัดซื้อ/คัดออก
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13. การจดัเกบ็เอกสารขึ้นชัน้อยางถูกตอง
เพื่อดูวาเอกสารที่ปรากฏใน catalogue จัดเก็บบนชั้นถูกตอง ?
รอยละของจํานวนเอกสารที่ปรากฏใน catalogue จัดเก็บบนชั้นถูกตองในชวงเวลา
ที่สํารวจ ?

 ไมรวม Doc.ไมอยูบนชัน้:มีคนยืม /Missing/in process

วิธีการ :
1)สํารวจเอกสารบนชัน้(ใช shelf-list)จัดเรียงถูกตอง?บันทึกรายการที่ไมพบ

กรณีของชั้นเปด เอกสารอาจมีการหยิบไปใช / อยูระหวางรอจัดเก็บขึ้นชัน้
การจัดเก็บขึ้นชัน้อยางถูกตอง = A X 100 B

A = No. of doc correctly shelved

B = Total no. of doc in the sample
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13. การจดัเกบ็เอกสารขึ้นชัน้อยางถูกตอง (ตอ)
2) สํารวจเอกสารบนชั้น บันทึกรายการที่เก็บผิดที่
การจัดเก็บขึ้นชัน้อยางถูกตอง = A-B X 100 A

คะแนนมาก = การจัดเกบ็ขึ้นชั้นถูกตองซึ่งมีปจจัยจาก :
ความถี่ในการ shelf-reading

Speed of reshelving

A = Total no. of doc on the shelves at the time of investigation

B =  No. of misplaced doc on the shelves

(I) Classification/Shelf-location เขาใจยาก
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Retrieving documents

14. เวลาเฉลี่ยในการคนหาเอกสารจากชั้นปด 

เพื่อวัดวาระบบการคนคืนเอกสารมีประสิทธิภาพ ?
คาเฉลี่ยของระยะเวลาตั้งแตไดรับ request ในการคนหา
เอกสารบนชั้นปด จนสามารถนําตัวเลมมาใหลูกคาได
วิธีการ :สุมตัวอยางของเอกสารที่เก็บบนชั้นปดและใหลูกคา 
request โดยนับเวลา ถาใชเวลานอย = ดี
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15. เวลาเฉลี่ยในการคนหาเอกสารจากชัน้เปด 
เพื่อดูวามีปายบอกชั้นที่จัดเก็บเอกสารถูก ?
หาคาเฉลี่ยของระยะเวลาที่คนหาจาก catalogue และหาเอกสารบนชั้นพบ
วิธีการ : = A+B

2
สุมตัวอยาง โดยตรวจสอบเอกสารที่มีวาจัดเก็บอยูในชัน้ถกูตอง?
และให test person ซึ่งคุนเคยกับการใชหองสมุดคนหาเอกสาร
จาก catalogue และหาตัวเลมจากชัน้เอกสาร
เวลานอย = ดี
เวลาในการคนหาสะทอนถึง

ระบบการจัดเก็บที่ยุงยากซับซอน/ ปายบอก/Tools ชวย ?
ระยะหางจากชั้น catalogue/ OPAC terminal
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Lending documents

16.จํานวนเอกสารทีใ่หยืม
เพื่อดูความถี่ในการใชเอกสารจากการขอยมื =

อาจระบุ Collection ที่เปนที่ตองการของประชากร
ที่ใหบริการ

คะแนนสูง = มีปริมาณการใชมาก *

A = จํานวนเอกสารที่มีการยืมในชวงเวลาที่กําหนด(ปกติใช 1ป)
B = จํานวนเอกสารใน collection ทั้งหมด

A
B

* ปจจัยขึ้นกับ Demand /Wedding/renewal/ใชมาก≠ยืมนอย/
ชวงเวลาใหยืม / จํานวนที่มีสิทธิยืม / การ ปชส.
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17. การยืมตอรายหัวประชากร

เพื่อดูปรมิาณการใชทรพัยากรสารสนเทศของหองสมุดโดย
ประชากรที่ใหบริการ เพื่อดูถึง collection ที่ตอง
สงเสริมใหมกีารใช 
นับจาํนวนการใหยืมใน 1 ป =

* ILL ไมนับรวม

A
B

A = จํานวนเอกสารที่ใหยืมในรอบ 1 ป
B = จํานวนประชากรที่ใหบริการ
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18.จํานวนเอกสารที่มีการยืมตอรายหวัประชากร

เพื่อดูจํานวนการใช collection ของประชากรทีใ่หบริการระบุ
ชวงเวลา  
วิธีการ :นับจํานวน Doc.ทีใ่หยมื จดบันทึกวาใหยมืในชวงเวลา
ที่กําหนดและประมาณการจํานวน pop ที่ใหบริการใน

ชวงเวลานั้น =
A
B

A = จํานวนเอกสารที่ขอยืมในชวงเวลาที่ระบุใน 1 ป
B = จํานวนประชากรที่ใหบริการ
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19.ตนทุนตอเอกสารที่ใหยืม
เพื่อคาํนวณตนทุนในการใหบริการของหองสมุดที่มีความสัมพนัธกับจํานวน
เอกสารที่ใหยืม โดยคิด ตนทุนตอหนวย (unit cost)

วิธีการ : คํานวณคาใชจายในรอบ 1 ป และประมาณการวาใช งปม.= ?

* Extra copies นับรวมดวย มีความสัมพันธระหวางจํานวนครั้ง
ของการยืมกับราคา

**ILL ไมนบัรวม

A
B

A = งปม. ที่ไดรับ 
B = จํานวนเอกสารที่ใหยืมในชวงเดียวกัน
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20. จํานวนเอกสารที่ใหยืมตอจาํนวน Staff เต็มเวลา

เพื่อดูจํานวน Staff กับจํานวนการใหยืม =
A
B

A = จํานวนการใหยืมในชวง 1 ป

B = จํานวน FTE staff ในชวงเวลาเดยีวกัน
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21. รอยละของจํานวนเอกสารที่ใหยืม

ดูความถี่ในการขอยืมเอกสาร (on loan)ในชวง
เวลาทีก่ําหนดโดยคิดคาํนวณเปนรอยละของจํานวน
เอกสารทัง้หมด

=

*ตัวชีว้ัดนี้มีผลตอนโยบายการจัดหา / การคัดออก / ระยะเวลาการใหยืม
**อาจระบุ Collection/Subject/Branch 

A X 100

B
A = จํานวนเอกสารที่มกีารยืม
B = จํานวนเอกสารทั้งหมดที่มีการยืม
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Document delivery from external sources

22.ความเร็วในการใหบริการ ILL

เพื่อดูประสิทธิภาพของบริการ ILL

วิธีการ : ทําแบบสํารวจ-นับเวลาตั้งแตไดรับ Request

= A X 100 
B

A = จํานวนเอกสารทีไ่ดรับภายในเวลาทีก่ําหนด

B = จํานวน Request ที่ไดรับในชวงเวลาที่ทําการสุมตัวอยาง
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22.ความเรว็ในการใหบริการ ILL(ตอ)

ปญหาที่พบอาจมาจาก :
ชวงตั้งแตไดรบั Request  การจัดหา 

หองสมุดมี Resources ทีม่ี ปสภ. ? (จํานวน staff, 
training, bibliographic resources, etc.)
หองสมุดมีวิธีการเผยแพรแจง Request ? (สั่งซื้อ 
online, e-mail, Air-mail , etc.)

ชวงตั้งแตไดรบั  มีวิธแีจงลกูคาอยางไร ?
(e-mail, Mail,โทรศัพท)
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Enquiry and Reference Services
23.จํานวนคําถามที่ตอบถูกตอง
 เพื่อประเมินวา staff ทําหนาที่ไดดีเพียงใด =

*ผลที่วัดไดมีผลจาก คําถาม/การสื่อสารของstaff /skill /quality/ 
การเขาถึง DB

A X 100
BA = จํานวนคําถามที่ตอบถูกตอง

B = จํานวนคําถามที่ไดรับ

ความถูกตองขึ้นอยูกับการใช sourceในการตอบคําถาม+
คําถามยาก-งาย
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Information Searching
24.ระดับความสําเร็จในการสืบคนและพบชื่อเรื่องที่ตองการ

เพื่อวัดความสําเร็จของหองสมุดในการที่ลูกคาคนหาขอมูลไดจาก
catalogue คิดเปนรอยละของความสําเร็จในการสืบคนของลูกคาที่พบ
ขอมูลตามตองการ
วิธีการ : ใหลกูคาคนหาขอมูลจาก catalogue โดยใหคนเรื่องที่กําหนดแลวให
กรอกรายละเอียด : ขอมูลบรรณานุกรมเรื่องที่พบ / พบเรื่องที่ตองการ ?

= A X 100
B

A =จํานวนชื่อเรื่องที่ลูกคาคนพบจาก catalogue

B = จํานวนชื่อเรื่องที่ลูกคาคนพบตามความเปนจริงจาก catalogue ในระบบ
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25. ระดบัความสําเร็จในการสืบคนและพบหวัเรื่องที่ตองการ
เพื่อวัดความสําเร็จของหองสมุดในกรณีที่ลกูคาสืบคนเรื่องที่ตองการพบ
รอยละของชื่อเรื่องที่มีใน catalogue เปรียบเทียบกับเรื่องทีลู่กคาสืบคน ซึ่งบอก
ไดวา เรือ่งที่ตองการอยูที่ไหน / จะหาไดอยางไร

วิธีการ: ใหลูกคาสืบคนเรื่องที่กําหนด แลวกรอกขอมูล : Descriptor / S/H

/Notation  = A X 100
B

คาแหงความสําเร็จขึ้นอยูกับ user’s lever of 
competence/Label/user interface ใน OPAC

A = จํานวนชื่อเรื่องที่ลูกคาคนพบดวยตนเอง
B = จํานวนชื่อเรื่องที่มอียูจริงใน catalogue
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Facilities
26.สิ่งอํานวยความสะดวกที่จัดใหบริการ

เพื่อประเมินสิ่งอํานวยความสะดวกที่หองสมุดจัดใหแกลกูคาที่เปนจริง *
รอยละของ Facilities ที่จัดใหมใีนชวงที่ทําการประเมนิ
วิธีการ :

ทําแบบสํารวจ Facilities  โดยระบุประเภท (type) 
ในชวงเวลาที่กําหนด นับจํานวนที่มีอยู

= A X 100
B

A = จํานวนรายการ Facilitiesที่มีใหใช
B = จํานวนรวมของ Facilities (item)ที่จัดให

*Facilities เสยี ใหรวมไวในสวนที่จัดให = B
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27. สิ่งอํานวยความสะดวกที่มีการใชงาน
เพื่อประเมินดกูารใชงานของ Facilities ที่หองสมุดจัดให

*การวัดผลอาจระบุชวงเวลาของ D/wk/Y/Peak time/off peak time

ไมรวม Facilities สําหรับ staff
ไมรวม Facilities ที่เสีย / คัดออก /สงวนไว แตใหรวมในจํานวนที่จัดใหทั้งหมด
รอยละของ Facilities ที่มีการใชงานในชวงที่ทําการประเมิน
วิธีการ : สุมตวัอยางทําแบบสาํรวจ Facilities = A X 100

B

A = จํานวนรายการ Facilities ที่มีการใช
B = จํานวนรวมของ Facilities (item) ที่จัดให



7 August, 2007 Copyright © Suwanna Thanapat 43

28. ความถี่ของที่นั่งในหองสมุดที่มีการใชงาน

เพื่อดูจํานวนการใชทีน่ั่งที่จัดใหสําหรับอานในหองสมุดและคิดคํานวณเปน
สัดสวนของการใชงานในชวงเวลาที่กําหนด

วิธีการ : สุมตัวอยางทําแบบสํารวจที่นั่งที่จัดใหสาํหรับอานในหองสมุดในชวง
ที่กําหนด (4 type)*
รอยละของที่นั่งที่มีการใชงานในชวงที่กําหนด = A X 100

B
A = No. of seats in use

B = a total no. of seats provided
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29. ระบบอัตโนมัติที่ใหบรกิาร

เพื่อประเมินวามีระบบอัตโนมัตทิี่หองสมุดจัดใหแกลูกคา ?
รอยละของระบบทีม่ีความพรอมใหบริการแกลูกคาโดยดเูวลาที่
ใหบรกิาร เกณฑขึน้อยูกับขอกาํหนดของหองสมุด
วิธีการ:

คิดระยะเวลาที่ลูกคาติดตอกับระบบ ≠ Downtime 
= A-B X 100

A
A = Total no. of hours of scheduled uptime

B = Total no. of hours of unscheduled downtime
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Technical services 
Acquiring documents

30. เวลาเฉลี่ยในการดําเนินการสั่งซื้อจนไดรับเอกสาร 
เพื่อดูระดับความสําเร็จของ Suppliers ทีม่ี ปสภ.(ใชเปรียบเทียบ)
ระยะเวลาเฉลี่ยตั้งแตสั่งซื้อจนไดรับเอกสาร ยกเวน gift / exchange 
/ doc order before publication

วิธีการ :1)หองสมุดที่มีระบบสั่งซื้ออัตโนมตัิ แตละ Title คิดคํานวณ
ระยะเวลาตั้งแต ordering  แลวจัดลําดับตามเวลาที่ใช*

= A และ B = ชวงเวลาที่นํามาคํานวณA+B
2
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30. เวลาเฉลี่ยในการดําเนนิการสั่งซื้อจนไดรับเอกสาร(ตอ)
2)หองสมุดที่ไมไดใชระบบสัง่ซื้อดวย Computerized 

acquisition system 
ใชวิธีสุมตัวอยาง เลือกเอกสารที่อยูตาง Subject กัน กรณีที่ใชบริการหลาย 
supplier ตองแนใจวาเปนคนละที่กัน และใชเปนตัวอยางที่สุมได 

โดยใหบันทึก วันที่สั่งซื้อ / วันที่ไดรับ / supplier’s 

name=
*ระบุความลมเหลวของ ปสภ. รานคา  กระบวนการรองเรียน 

กระบวนการตัดสนิใจในการบรหิารจัดการ

A+B
2



7 August, 2007 Copyright © Suwanna Thanapat 47

Processing documents
31.เวลาเฉลี่ยในการดําเนินการตั้งแตไดรับเอกสารและนําออกใหบริการ

เพื่อวัดถึงระยะเวลาทีใ่ชในกระบวนการจัดการเอกสารวามีความเร็ว ?
ระยะเวลาเฉลี่ยนับตั้งแตไดรบั นําออกใหบริการ(on the 
shelves)

วิธีการ : 1) เก็บขอมูลนับตั้งแตไดรบั จดบันทึก :-
ไดรับ รวมกระบวนการรับ-สง / Cataloguing/Subject 
cataloguing/Binding preparation/Binding and 
shelving =    A+B

2
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31. เวลาเฉลี่ยในการดําเนินการตั้งแตไดรับเอกสารและนําออก
ใหบริการ(ตอ)

ตัวชี้วัดขอมูลในแตละขั้นตอนที่เก็บรวบรวม จะสะทอนถึง :
ความลาชาของการจดัเก็บ
ความลมเหลวใน
กระบวนการที่ตอเนื่องกนั
ความลาชาอันเนื่องมาจาก
กระบวนการที่มากเกนิไป

 เพิ่ม Staff ที่รบัผดิชอบมากขึ้น
 สงตองานอื่นโดยใชระยะเวลาที่       

สั้นลง
 การปรับกระบวนการใหสั้นลง
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Cataloguing
32. ตนทุนตอหนวยในการจัดทําขอมูลทางบรรณานุกรม

เพื่อดูตนทนุทีใ่ชในการ Catalogue =

ตนทนุตอหนวยที ่catalogue อาจมีขอแตกตาง :
ขอมูลที่ import/CIP+add…
ขอมูลที่ดําเนินการเอง
รูปแบบของ Bibliography format การลงรายการ 
(internal use), ความรวมมือ/ การแลกเปลีย่น

(AxB)+C
D

A = จํานวนชั่วโมงที่ใชในการทํารายละเอียดทางบรรณานุกรม
B = ตนทุนแรงงานตอชั่วโมง
C = ตนทุนของ bibliographic records ในชวงเวลาที่ระบุ
D = จํานวน Title catalogue ในชวงเวลาที่ระบุ
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User services
33. อัตราสวนจํานวนเจาหนาที่ที่ใหบริการตอจํานวนประชากรที่

ใหบริการ 
เพื่อระบจุํานวนของ จนท. ที่ใหบริการโดยตรงตอจํานวนประชากรที่ใหบริการ

วิธีการ:1) กําหนดชวงเวลา (1-2 wk) บันทึก จนท. ที่ใหบริการโดยตรง =

2) ชวงป งปม ดูจํานวน จนท. ที่ใหบริการโดยตรง =

A
BxCxDA = จํานวนครั้งที่ใหบริการ

B = จํานวน Wk ที่สํารวจ
C = เกณฑเฉลี่ยของ Wk ที่สํารวจ
D = จํานวนประชากรที่ใหบริการ

A
B

A = จํานวน FTE ที่ใหบริการโดยตรง
B = Pop ที่ใหบริการ
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34. รอยละของจํานวนเจาหนาที่ที่ใหบรกิาร
จํานวน FTE ที่รับผิดชอบงานบริการโดยตรงคิดเปนรอยละของ
จํานวน FTE ของหองสมุดทั้งหมด ? = A x 100

B
A = จํานวน FTE ที่ใหบริการ
B = จํานวน FTE  ทั้งหมด



ISO/TR 20983 : 2003

Information and documentation –
Performance indicators 

for electronic library services
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Categories of performance indicators 
for electronic library services

1. Public services
2. Providing e-Service
3. Retrieving documents
4. Enquiry and reference services
5. User education
6. Facilities
7. Staff training
8. Deployment of staff
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Public services
1 รอยละของจาํนวนประชากรที่ใชบริการอิเล็กทรอนิกส 

เพื่อวัดความสําเร็จของหองสมุดในการเขาถงึบริการที่หองสมุดจัดใหใน
ชวงเวลาที่กําหนด
วิธีการ : สุมตัวอยาง pop. ที่ใหบริการ + สัมภาษณในชวงเวลาที่
กําหนด =

*แยกกลุมลูกคา: OPAC,Subscription DB,e-Journal, etc.

A x 100B
A = จํานวนผูมาใชบรกิาร e-Service ในชวงที่กําหนด
B =จํานวน pop.ตัวอยาง
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Providing e-Service

2.รอยละของคาใชจายดานทรัพยากรสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส 
ของหองสมุด 
เพื่อประเมินวาหองสมุดมี e-Collection ? 
(* รวม Digital doc, e-Serials & DB)

คาใชจาย = Acquisition, Subscription & Licensing 

costs + pay/view, e-doc delivery costs) 
- H/W,S/W

= A x 100B

A = คาใชจายดาน e-Collection
B = งปม. ที่ไดทั้งหมด
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Retrieving documents
3.จํานวนเอกสารที่ดาวนโหลดจากทรัพยากรสารสนเทศ

อิเล็กทรอนิกส
เพื่อประเมินวาลูกคาพบเรื่องที่ตองการใน e-Resource  ?

=

*ปจจัยภายนอก: user’s skill , Network access
** เอกสารที่ Download อาจมีผลตอคุณภาพ/ปสภ searching

skill ของลกูคา

A = จํานวนเอกสารที ่download จาก e-Resource ระหวางชวงเวลาทกีําหนด 
B = จํานวนขอมลูที่มใีหบรกิารใน e-Resource ในชวงเวลานั้น

A
B
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4. ตนทุนตอฐานขอมูล 
เพื่อดูตนทนุตอหนวยของ DB ทีผ่กูพนัไวมีความสัมพันธกับจํานวนขอมูล ?
ราคาตนทนุตอหนวยของ DB ที่ซือ้/บอกรับ /ไดรับสิทธิ์+ pay/view(Lib)

ไมรวม pay/view(user) ในความหมายนี ้ =

อาจใชการสํารวจ/สัมภาษณ เพื่อประเมิน Value ของ(I) ได 

A = ราคาผูกพันของแตละ DB ในชวงเวลาที่กําหนด
B = จํานวนขอมูลในแตละ DB

A
B
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5.ตนทุนตอเอกสารที่ดาวนโหลด
เพื่อประเมินราคาของ e-Resource กับจํานวนเอกสารที่ D/L ได

ไมรวมคาใชจาย Acquisition, Subscription 

& Licensing costs + pay/Download
แตใหรวมในสวนที่ DL/viewing ของ staff + 
Training จํานวนที่ D/L ดวย =

* e-Version + เอกสารในรปู Package ใหแยกออก ถาแยก
ราคาไดชัดเจน

A = ราคาของ e-Resource ในชวงเวลาที่กําหนด
B = จํานวน Doc.ที่ D/L จาก e-Resource ในชวงเวลาเดียวกัน

A
B
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6. รอยละของลูกคาที่ไมมีสิทธิ์เขาใชบริการ 
เพื่อดูวาลูกคามีสิทธิ์เขาใชขอมูลใน e-Database ?
รอยละของการถูก Rejected ในการมีสิทธิ์เขาใช DB ในชวงที่กําหนด 
รวม Lib staff and for user training =
ไมรวมกรณีของ incorrect P/W หรือ user ID

A x100B
A = จํานวนครัง้ที่ถูก rejected ใน DB ทีมสีิทธิใ์นชวงเวลาที่กําหนด
B = จํานวนที่ถูก rejected และเขาใชงานไดสําเร็จ ในชวงเวลาที่กําหนด
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7. รอยละของการใชขอมูล OPAC จากภายนอกหองสมุด
เพื่อดูจํานวนการใช OPAC จากภายนอกหองสมุดในชวงเวลาที่กําหนด 

=

A = จํานวนการใช OPAC จากภายนอกในชวงเวลาที่กําหนด
B =จํานวนรวมการใช OPAC ทั้งหมด

A
B x100 
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8. รอยละของการเขาเยี่ยมชมทางเว็บไซต

ดูความสัมพันธของการเยี่ยมชมหองสมุดจากภายนอกกับจํานวนรวมของการ
เยี่ยมชมทั้งหมด*
ระบุแหลงของการเยีย่มชม = IP / page =

A      x 100
A+B+C

A = จํานวนการเยีย่มชม Website
B= จํานวนการเยีย่มชมWebsite จากภายในหองสมุด
C= จํานวนการเยีย่มชมหองสมุดดวยตัวเอง
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Enquiry and reference services
9. รอยละของคําถามที่ไดรับผานชองทางอิเล็กทรอนิกส

เพื่อสรางสื่อ/ชองทางในการรบัคาํถาม
จํานวนของคําถามที่ไดรับคิดเปนอัตรารอยละของจํานวนคําถามที่ไดรับ
ทั้งหมด (ในชวงเวลาที่กําหนด)
วิธีการ: บนัทกึคําถามที่ไดรับโดย Staff ภายในชวงเวลาที่กําหนด :
e-mail / service point / web = A x100B

A= จํานวนคําถามที่ไดรับทางElectronically ในชวงที่กําหนด 
B = จํานวนคําถามที่ไดรับทั้งหมด ในชวงที่กําหนด



7 August, 2007 Copyright © Suwanna Thanapat 64

User education

10.จํานวนลูกคาที่เขารบัการอบรมในระบบออนไลนเกี่ยวกับ
บริการอิเล็กทรอนิกส 
เพื่อประเมินความสําเร็จของหองสมุดในการเขาถึงลูกคาโดยการฝกอบรมทาง 
e-Service ไมไดใชประเมินผล Q/cost ของหลักสูตร
วิธีการ : นับจํานวนผูเขารับการอบรม(รวมการนาํชมหองสมุด) ในชวงเวลา
ที่กําหนด นบัจํานวนหลักสูตรที่จัด online =
(I) ขึ้นกับ level of IT experience in the population

A+B
C

A = จํานวนผูเขารับการอบรม ดาน e-Service
B = จํานวนหลักสูตรที่จัด on-line ดาน e-Service
C = จํานวน pop ที่ใหบริการ
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Facilities
11. จํานวนชัว่โมงที่ใหบริการสิ่งอํานวยความสะดวก

จํานวนชั่วโมงของw/s ทีจ่ดัใหบริการลูกคาในชวงเวลา 1 ป
วิธีการ : สุมตัวอยาง (ปกติใช 3 วนัทําการ) = (A-B) x C

D
A= จํานวนรวมของ W/S ทั้งหมด
B = จํานวนรวมของ W/S ที่ไมไดใชงาน
C = จํานวนชั่วโมงที่ W/S จัดใหลูกคาภายใน 1 ป
D = pop ที่ใหบริการ



7 August, 2007 Copyright © Suwanna Thanapat 66

11. จํานวนชั่วโมงที่ใหบริการสิ่งอํานวยความสะดวก(ตอ)
กรณทีี่ W/S ของหองสมุดมีความแตกตางระหวางชัว่โมงการเปด
ใหบริการใหคาํนวณแยก = [(A1-B1) x C1] +[(A2-B2) x C2]

D

A1=จํานวน W/S ในพท1

B1=จํานวน W/S ในพท1ที่ไมไดใชงาน
C1= จํานวน ชั่วโมงของ W/S ในพท1 ท ี่ม ีีคนใชระหวาง 1 ป
A2= จํานวน W/S ในพท2
B2= จํานวน W/S ในพท2 ทีไ่มไดใชงาน
C2=จํานวน ชั่วโมงของ W/S ในพท2 ที่มคีนใชระหวาง 1 ป
D = จํานวน pop ที่ใหบรกิาร

คะแนนสูง = จัดไดตรงตามความตองการของลูกคาในการใชW/S ไดดี
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12. จาํนวนประชากรตอสิ่งอาํนวยความสะดวกทีใ่หบริการ

จํานวน W/S ที่หองสมุดจัดใหสัมพนัธกับ Pop ที่ใหบริการ
สัดสวนของ Pop ที่ใหบริการกบัจํานวน W/S ที่จัด
ใหบรกิาร 
- ไมรวม W/S ที ่Staff ใช =

A = Pop ที่ใหบริการ
B = จํานวน W/S ที่ใหบริการ

A
B
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13. จํานวนสิ่งอํานวยความสะดวกที่มีการใชงาน

เพื่อประเมินการใช W/S ที่หองสมุดจัดให โดยประมาณการจากสัดสวน
ของ W/S ที่มีการใชงาน โดยสุมตัวอยางชวงเวลาในแตละวัน - WK/Y 
+peak time or off-peak time

รอยละของ W/S ที่มีการใชงานในชวงที่ประเมิน (ไมรวมW/S ที่ 
staff ใชงาน)
วิธีการ:1) สุมตัวอยางของ W/S ที่มีการใชงาน ตามลกัษณะของ 

e-Service :- OPAC,stand alone CD-ROM, Internet 
(คิดแยกสวน)

= A x 100
B

A = จํานวน W/S  ที่มีการใชงาน

B =จํานวน W/S  ที่จัดใหบริการ
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13. จํานวนสิ่งอํานวยความสะดวกที่มีการใชงาน (ตอ)

2) ทาํแบบสํารวจ W/S ที่จัดใหบริการในชวงเวลาที่กําหนด 
=

คะแนนสูง = W/S ทีจ่ัดใหบริการ มีการใชงานสูง 
 เพิ่ม Resources

A x100
B

A = จํานวน W/S  ที่มีการใชงาน
B = จํานวน W/S  ที่จัดใหบริการ
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Availability and use of human resources : 
Staff training

14. จํานวนเจาหนาที่ที่เขารับการอบรมดาน IT
เพื่อประเมินการพัฒนา IT Skill ของ staff โดยการเขารับการอบรม
ระบุเปนชั่วโมง =

คะแนนสูง = การรบัการอบรมอยูในเกณฑดี*
**คะแนนต่ํา = staff จําเปนตองไดรับการ Promote

ใหเขารบัการอบรม

A = จํานวน staff ที่เขารบัการอบรมดาน IT และเรือ่งทีเ่กี่ยวของ
B = จํานวน staff ทั้งหมด

A
B
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Deployment of staff
15. รอยละของจํานวนเจาหนาที่ที่ทําหนาที่ดาน e-Service

เพื่อประเมินวาหองสมุดมีการลงทุนดานทรพัยากรบคุคลดานเทคนคิสําหรับ
จัดทํา/พัฒนางานดาน e-Service ? 

= จํานวน FTE ดานวางแผน , MA, พัฒนา IT service+ Web-
based service /จํานวนFTEทั้งหมด

*ไมนับรวม Staff ที่ชวยงานบริการ/อบรมลูกคาเกีย่วกบั e-Service ดาน 
Internet = A X 100

B

A = FTE ที่ทําหนาที่ใหบริการ/ดูแล + พัฒนา IT/ Web-based services

B = FTE ทั้งหมด
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Products/Services
ความพงึพอใจของลูกคา

การใชงาน คุณภาพ ราคา เวลา
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สํารวจความ
ตองการ

พัฒนา
สนิคา/
บริการ

สรางสนิคา/
บริการใหม

จัดสง
สินคา/
บริการ

บริการ
ลูกคา

กระบวนการนวัตกรรม กระบวนการผลิต กระบวนการหลังการบริการ

สํารวจ
ความ
พอใจ
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Library performance indicators in the future

ISO11620: 1998

+Amd.1 :2003

ISO/TR20983:2003

ISO 11620 : 200X

•Resources, Access& Infrastructure

•Use

•Efficiency

•Potentials &Development

ISO 2789: 2006
+ BSC
+ ISO 9004: 2000
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 ก.พ.ร./สมศ./ISO

ตัวชี้วัด
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กรอบการประเมินผลการปฏิบตัริาชการของ
สถาบันอุดมศกึษา ป พ.ศ. 2550
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มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพ

ตัวชี้วัดที่ 6
 รอยละของระดับ
 ความพึงพอใจของผูรบับริการ

(1) ความพึงพอใจของลูกคา
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มิติที่ 3 มิติดาน ปสภ.ของการปฏิบตัิราชการ

ตัวชี้วัดที่ 11
ระดับความสาํเร็จของรอยละ
เฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลด
รอบระยะเวลาของขัน้ตอนการ
ปฏิบัตริาชการของ
สถาบนัอุดมศึกษา

(3)
(22)ความเร็วในการใหบริการ 
ILL

(30) เวลาเฉลี่ยในการดําเนินการ
สั่งซื้อจนไดรับเอกสาร 

(31) เวลาเฉลี่ยในการดําเนินการ
ตั้งแตรับเอกสารและนําออก
ใหบริการ 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาสถาบนั

ตัวชี้วัดที่ 15
ระดับคณุภาพของการ
พัฒนาบคุลากรของ
สถาบนัอุดมศึกษา

(1)

(14) จํานวน Staff ที่เขา
รับการอบรมดาน IT
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาสถาบัน (ตอ)
ตัวชี้วัดที ่19
คาใชจายทัง้หมดที่ใช
ในระบบหองสมุด 
คอมพวิเตอร และศูนย
สารสนเทศ

(7) (3)
(3)ตนทนุตอการใหบริการผูใช
หองสมุด

(4)จาํนวนลูกคาที่เขาหองสมุด
(5)ตนทนุลูกคาที่เขาหองสมุด
(26)สิ่งอํานวยความสะดวกทีจ่ัด
ใหบรกิาร 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาสถาบัน(ตอ)

ตัวชี้วัดที่ 19
คาใชจายทัง้หมดที่ใช
ในระบบหองสมุด 
คอมพวิเตอร และศูนย
สารสนเทศ

(27) สิ่งอํานวยความสะดวกทีม่กีาร
ใชงาน

(28) ความถีข่องที่นั่งในหองสมุดที่
มกีารใชงาน

(29) ระบบอัตโนมัติทีใ่หบริการ
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาสถาบัน(ตอ)

ตัวชี้วัดที่ 19 
คาใชจายทั้งหมดทีใ่ช
ในระบบหองสมุด 
คอมพิวเตอร และ
ศูนยสารสนเทศ

(2) รอยละของคาใชจายดาน 
e-Collection
(4) ตนทุนตอฐานขอมูล
(5) ตนทุนตอเอกสารที่ D/L
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาสถาบัน(ตอ)
ตัวชี้วัดที่ 23
ปสภ.ของการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ

จํานวน ชม. ที่ใหบริการแก 
นศ ในการใชหองสมุด/ วัน
มีหองสมุด & ระบบสืบคน
ขอมูลอิเล็กทรอนิกสที่เพียง
พอที่จะศึกษาหาความรู
เพิ่มเติมไดดวยตนเอง

(4) (9)

(14) เวลาเฉลี่ยในการคนหาเอกสาร
บนชั้นปด

(15) เวลาเฉลี่ยในการคนหาเอกสาร
บนชั้นเปด

(24) ระดับความสําเร็จในการสืบคนและพบ
ชื่อเรื่องที่ตองการ 

(25) ระดับความสําเร็จในการสืบคนและพบ
หัวเรื่องที่ตองการ 
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาสถาบัน(ตอ)
ตัวชี้วัดที่ 23
ปสภ.ของการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ

จํานวน ชม. ที่ใหบริการแก 
นศ ในการใชหองสมุดตอวัน
มีหองสมุด & ระบบสืบคน
ขอมูลอิเล็กทรอนิกสที่เพียง
พอที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม
ไดดวยตนเอง

(9)
(1) รอยละของ Pop ที่ใชบริการ 

e-Service
(3)จํานวน Doc/D/Lจาก 

e-Resource
(7) รอยละของการใชขอมูล OPAC 
จากภายนอกหองสมุด
(8) รอยละของการเยี่ยมชมทาง 

Website
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มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาสถาบัน(ตอ)

ตัวชี้วดัที่ 23
ปสภ.ของการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคญั

จํานวน ชม. ที่ใหบรกิารแก 
นศ ในการใชหองสมุดตอวัน
มีหองสมุด & ระบบสืบคน
ขอมูลอิเล็กทรอนิกสที่เพียง
พอที่จะศกึษาหาความรู
เพิ่มเติมไดดวยตนเอง

(9) รอยละของจํานวนคําถามที่ไดรับ
(10) จํานวนลูกคาที่เขารบัการอบรม
(11) จํานวนชั่วโมงที่ใหบริการ 
workstation
(12) จํานวน Pop/workstation ที่
ใหบริการ
(13) จํานวน workstation ที่มีการ
ใชงาน
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คาํถาม ?
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สุวรรณา ธนพัฒน
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม
ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400
โทรศพัท  02-354-3286
โทรสาร   02-354-3034
e-mail :  suwanna@tisi.go.th

สุวรรณา ธนพัฒน
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม
ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี
กรุงเทพฯ 10400
โทรศพัท  02-354-3286
โทรสาร   02-354-3034
e-mail :  suwanna@tisi.go.th


