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ตําแหนงปฏิบตัิการวิชาชีพ (นายแพทย ทันตแพทย)  เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัตใินงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะความรูความเขาใจในเรื่องข้ันตอน วิธีปฏิบตังิาน 
ระเบียบ สิทธ ิสวัสดิการ และผลประโยชนเก้ือกูลของพนักงานมหาวิทยาลัย ที่พึงไดรับตลอดจนถึง
การสิ้นสุดการไดรับการยาย ปรับเปลี่ยนตาํแหนงหรือออกจากคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร ซึ่งคูมือเลมนี้จะเปนประโยชน ทั้งพนักงานมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมเริมปฏิบัตงิาน 
ผูปฏิบตัิงานบริหารงานบุคคล และผูบริหารทั้งภายในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และหนวยงาน
ราชการอื่นที่จะนํารูปแบบตวัอยางไปใชในโอกาสตอไป 
 
 ผูจัดทาํขอขอบคุณ อาจารยวิวัฒน  แซหลี  ภาควิชาบริหารธุรกิจ  และนางยุคล  ทองตัน 
คณะเภสัชศาสตร   ในการจัดทําเอกสารเลมนี้ไดสําเร็จดวยดี  
 
 หากผูอานพบขอพกพรองหรือความผิดพลาดทั้งหลายที่มีอยูในคูมือเลมนี้ ขอใหแจงให
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อยูในคูมือเลนนี้ ผูจัดทาํขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว  
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บทที่ 1 
แนวคิดและหลักการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 

1.   ความนํา 
  การบริหารราชการเปนกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ ปจจุบนัการพัฒนาระบบ
ราชการใหมีประสิทธิภาพเปนเปาหมายของรัฐ และมีกระแสที่มีความเดนชัดมากขึ้น โดยยดึถือ
หลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  อันไดแก 

1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัตเิกินความจําเปน 
5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทนัตอสถานการณ 
6) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
7) มีการประเมินผลการปฏิบตัริาชการอยางสม่ําเสมอ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนหนวยงานราชการที่เปน สถาบันอุดมศึกษาแหง
แรกในภาคใตของประเทศไทย ไดเร่ิมดําเนนิการมาตั้งแต พ.ศ. 2510 มีสภาพเปนนติิบคุคล    
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดกําหนดโครงสรางและรูปแบบการบริหารไวแตแรกเริ่มที่จะเปน
มหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต  โดยพิจารณาตามสภาพแวดลอมเชิงภูมิศาสตร และศักยภาพของ
ทองถ่ิน ซึง่แตละวิทยาเขตทําหนาที่เปนแหลงผลิตบณัฑิตและศูนยกลางทางวิชาการ ปจจบุัน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดขยายเขตการศึกษาไปยังพ้ืนที่ตางๆ  ในภาคใต 5 แหง คือ วิทยา
เขตหาดใหญ  วิทยาเขตปตตานี เขตการศึกษาภูเก็ต เขตการศึกษาตรัง  และเขตการศึกษาสุราษฎร
ธาน ี  โดยมีวัตถุประสงคของการจดัตั้งเพ่ือกระจายโอกาสทางการศกึษาในระดบัอดุมศึกษาสูภาคใต
ของประเทศไทยและยกระดบัมาตรฐานการศึกษาของทองถ่ิน เปนสถาบันที่เปนแหลงรวมของวิชา
ความรู หลักวิชาการ เพ่ือพัฒนาปญญาของทองถ่ิน 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดนําการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย
ตามนโยบายของรัฐบาล  เพ่ือเพ่ิมสภาพคลองในการบริหารจัดการแบบเบด็เสร็จภายใน
มหาวิทยาลัยดวยเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรรอัตรากาํลังบุคลากรที่จํากัด นาํหลักการบริหาร
กิจการบานเมอืงที่ดี ให 
สอดคลองการเตรียมเปนมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐ ไดมีมตติั้งแตวนัที่ 1 ตุลาคม 2542 เปนตนมา 
ใหมหาวิทยาลยัตางๆ ดาํเนนิการจางบุคคลระบบใหมทดแทนการบรรจุเปนขาราชการ และเรงรัดใช
กําลังคนใหคุมคาในการบรหิารจัดการจากทุนรอนที่ไดรับ โดยจางเปนบคุลากรระบบสญัญาจาง มี
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนั้น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจึงไดมรีะเบียบวาดวยการ
บริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2543 เปนฉบบัแรกของระเบียบที่ใชบริหารงาน 



ควบคุม ดูแลบุคคลที่มีสถานภาพเปนพนกังานมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 21 มกราคม 2543  และ
เช่ือมตอการดาํเนินงานดานมาตรการปรับโครงสรางกําลังคนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ระหวางป พ.ศ. 2542-2544 ตามมติ อ.ก.ม. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในคราวประชุม ครั้งที่ 
6/2542 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2542 ขอ 6 ใหลดหรือคงการจางบุคคลเปนพนกังานมหาวิทยาลัย 
หรือลูกจางช่ัวคราว (ดวยเงินงบประมาณแผนดนิ)และมีผลตอเนื่องจนถึงป พ.ศ. 2550 
  ผลการดาํเนินงานตามมาตรการปรับโครงสรางกําลังคนในสวนราชการ ได
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานบุคคลรูปแบบใหมข้ึน   โดยเฉพาะอยางย่ิงกับ
บุคลากรทีไ่ดรับการสรรหาใหมในสังกัดคณะแพทยศาสตร จากเดมิเปนขาราชการที่มีความมัน่คง
ตลอดอายุราชการ จะปรับเปลี่ยนสถานภาพการจางเปนระยะสั้นๆ เชน 1 ป   3 ป และ 5 ป  โดยมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนองคความรู คุณภาพในการปฏบิัตงิาน คณะแพทยศาสตรเปน
หนวยราชการ ที่มีฐานะเปนกองหนึ่งในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ที่รับบุคคลเพื่อบรรจุเปน
พนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาคณะฯ ใหดํารงรักษาความมัน่คง อยางมคีุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป ภายใต 
พันธกิจหลักของคณะแพทยศาสตร มหาวทิยาลัยสงขลานครินทรไดกําหนดไว  4 ประการ คือ  
     1)   ผลิตและพัฒนาแพทยผูเช่ียวชาญเฉพาะทางและบุคลากรทางการแพทยที่มีคุณภาพและ   
           คุณธรรมใหสอดคลองตอความตองการของสังคม  โดยเนนการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง 
     2)   สรางงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีทิศทางที่ตอบสนองตอปญหาของประเทศ โดยเฉพาะภาคใต 
           เปนที่ยอมรับในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
     3)  ใหบริการทางการแพทยที่มีคุณภาพเพ่ือสนับสนนุการผลติแพทย แพทยผูเชียวชาญ บคุลากร 
           ทางแพทยและเปนศนูยการแพทยระดับตติยภูมเิพ่ือเปนแหลงสงตอของผูปวยที่เปนโรคซบัซอน 

4) ช้ีนําสังคมในการปองกันและสงเสริมสุขภาพของประชาชนและรวมพัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ 

  คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร นอกจากมีภาระหนาที่ผลิต 
แพทยศาสตรบัณฑิตที่มคีุณภาพแกสังคมแลว การใหบริการรักษาพยาบาลเปนภาระหนาที่สําคัญอีก
ประการหนึ่ง ซึ่งคณะฯ มีความมุงหวังใหบุคลากรไดพัฒนาคุณคาการทํางานเปนเลิศ ไดเผยแพร
ผลงานการพัฒนาคุณภาพงาน   โดยเฉพาะในดานการบริการ  ดานวิชาการ/บริหารธุรการ และดาน
ประดิษฐตางๆ  คณะฯ ในฐานะที่เปนศนูยการแพทยระดับตติยภูมยึิดมั่นในแนวทางการทํางานดาน
คุณภาพ การจัดการความรู ไดแลกเปล่ียนกันอยางทั่วถึง  



 

2. ระบบการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                         การบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยเปนนโยบายหนึ่งของรัฐบาล  เพ่ือเพ่ิม
สภาพคลองในการบริหารจดัการแบบเบด็เสร็จภายในมหาวิทยาลัยดวยเงินงบประมาณที่ไดรับ
จัดสรรอัตรากาํลังบุคลากรที่จํากัด ดังนั้น มหาวิทยาลัยซึ่งมีภารกิจหลายประการ การจัดระบบการ
บริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  จึงแตกตางจากสวน
ราชการอื่น  ๆ  กลาวคือ 
     2.1  สภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  เปนองคกรบริหารสูงสุด  มีหนาที่  พิจารณาใหความ
เห็นชอบงบประมาณในการจัดสรรจํานวนอัตราที่จะจางพนักงานและอัตราคาจาง และสภา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในคราวประชุม  ครั้งที่  233  (9/2542)  เมื่อวันที่  18  ธันวาคม  2542  
จึงใหความเหน็ชอบกับระเบียบวิทยาลัยสงขลานครินทร  วาดวยการบริหารงานบุคคล  พนักงาน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  พ.ศ.  2543  ลงวันที่   21   มกราคม   2543  

2.2   คณะกรรมการบริหารงานบุคคล พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  (คือ  
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลัย  เรียกโดยยอวา “ค.บ.ม.” ) มีอํานาจ หนาที่ 

          1)    กําหนดรายชื่อตําแหนงคุณสมบัติทั่วไป   คุณสมบัติเฉพาะตาํแหนง   เง่ือนไข
การจาง    หลักเกณฑเก่ียวกับการจาง   การแตงตั้ง   การเพิ่มคาจาง   การลา   วนิยั   การ
พัฒนา   สิทธปิระโยชน   สวัสดิการ    การออกจากงาน   และเร่ืองอ่ืน  ๆ  ที่เก่ียวของการ
บริหารงานบุคคลพนักงาน  

2)  กําหนดจาํนวนอัตราที่จะจางพนักงานและอัตราคาจาง 
3)  รับรองคุณวุฒิของผูไดรับปริญญา   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  หรือคุณวุฒิอยาง

อ่ืน 
       2.3   อธิการบดีหรือผูไดรับมอบหมาย   มีอํานาจ   หนาที่ 

           -    อนุมัติส่ังจาง   เลิกจาง   และการลาออกของพนักงาน   ตามมติคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   ไดมอบหมาย 

     2.4   คณบดี หรือผูไดรับมอบหมาย   มีอํานาจ   หนาที่ 
-     ดําเนินการขอความเห็นชอบจํานวนอตัราที่จะจางพนักงาน   อัตราคาจาง    

สรรหา   คดัเลือกพนักงาน   กําหนดคณะกรรมการประเมิน   สงเสริม ธาํรงรักษาและการ
ออกจาก ราชการ 

       2.5  หัวหนาภาควิชา/หนวยงาน มีอํานาจ หนาที่ 
-  ดําเนนิการ   ตดิตาม   ประเมิน   การจางใหจางไดคราวละไมเกิน  1 

ปงบประมาณเวนแตการจางพนักงานที่มีขอผูกพันปฏิบตัิราชการตามสัญญาใหจางไดคราว
ละไมเกิน  3  ปงบประมาณ   เชน   ตาํแหนงแพทย  โดยรับจากนักศึกษาแพทยศาสตร
ผูทําสัญญาวิชาแพทยศาสตรบัณฑิต 

 



2.6  พนักงานมหาวิทยาลัย มีหนาที่ 
1)  ปฏิบัติงานตามสัญญาจาง ตามภาระงานที่ไดรับมอบหมาย 
2) ปฏิบัตติามประกาศ ระเบียบตางๆ  วาดวยพนักงานมหาวิทยาลัย 

3. ความรูเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ   วุฒิการศึกษา   อัตราคาจาง   ระดับ   เพือ่สิทธิในการ
เบิกคาใชจายตางๆ   

                       มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเมื่อเร่ิมบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยดวยการ
ดําเนนิการบรรจุอัตราคาจางตามคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการอนุมัติใหจางพนักงานตาม
สัญญาจางในอัตราเงินเดือนขาราชการรวมเงินสวัสดิการตาง    เทาทีร่ะบบราชการไดกําหนดไวเดิม    
โดยกําหนดแนวทางดังนี ้
                    -ตําแหนงสาย   ก   ในอัตราเพิ่มรอยละ  70  ของอัตราขาราชการแรกบรรจุ 
                    -ตําแหนงสาย   ข   และ   ค   ในอตัราเพิม่รอยละ  50  ของอัตราขาราชการแรกบรรจุ 
คณะกรรมการบริหารงานบคุคลพนักงานมหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ 3/2547 เม่ือวันที่ 4 
มีนาคม 2547  จึงมีมติใหมีการกําหนดอัตราคาจางพนักงานมหาวิทยาลัยใหมตวัคูณเพ่ิมรอยละ ดังนี ้

ประเภท/กิจกรรม ตําแหนงวิชาการ ตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพ ทั้งตั้งแตวันที่ 
อัตราคาจาง (เร่ิมบรรจุ) 1.615 1.425 1 เมย.47  
อัตราคาจาง (เร่ิมบรรจุ) 1.6235 1.4325 6 มีต.46 
อัตราคาจาง (เร่ิมบรรจุ) 1.7 1.5 1 ตค.43 

ที่ประชุมคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบรหิารงานบคุคลพนักงานในคราวประชุมครั้งที่ 
2/2547 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2547 มีมติเห็นชอบใหมีการเทียบตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย
เพ่ิมเติม เพ่ือขอใชสิทธิในการเบิกคาใชจายตางๆ โดยใชหลักการเทียบตาํแหนง   ดังนี ้
  1) พนักงานตาํแหนงบรหิาร คิดเทยีบตําแหนงจากอัตราการไดรับเงินประจําตําแหนง
ผูบริหารในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
 2) พนักงานตาํแหนงวิชาการที่มีตําแหนงทางวิชาการ คิดเทียบตาํแหนงตามระดับของ
ตําแหนงทางวชิาการของขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย  โดยใชอัตราเงนิเดือนที่พนักงาน
มหาวิทยาลัยไดรับเปนการแยกระดับตําแหนง 
 3) พนักงานตาํแหนงวิชาการ ที่ไมมีตําแหนงทางวิชาการ และพนักงานตําแหนงปฏิบัติการ
วิชาชีพ คิดเทยีบตําแหนง ดงันี้ 
 -ใชการใหไดรับอัตราเงินเดอืนตามคุณวฒุิ เปนตัวเทยีบระดบัตาํแหนง สําหรับตําแหนง 
   ระดบั 2 – 5 
 -ใชฐานอัตราเงินเดือนข้ันต่าํของระดับตําแหนง ตามบญัชีอัตราเงินเดือนที่ ก.พ. กําหนด  
    (บัญชีเงินเดอืน ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2537) เปนตัวเทียบระดับตําแหนง สําหรับตาํแหนง 
    ระดับ 6 – 7 
 



ตาราง 2.1 พนักงานตําแหนงบริหาร 

ช่ือตําแหนง 
เทียบเทา
ขาราชการ

พลเรือนฯ ระดับ 

บัญชีอัตราเงินประจําตําแหนง
ผูบริหารในมหาวิทยาลัยของรัฐ/

บาท/เดือน 
1.  อธิการบด ี 10 15,000 
2.  รองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ(สถาบัน, 
สํานัก, ศูนย, วิทยาลัย) หรือเทียบเทา 

 
9 

10,000 
(รวมหัวหนาแผนกอิสระ) 

3.  รองคณบด ีรองผูอํานวยการ(สถาบัน, สํานัก, 
ศูนย, วิทยาลัย)  ผูชวยอธิการบดี หัวหนา
ภาควิชาหรือเทียบเทา 

 
8 

5,600 
(รวมรองหัวหนาแผนกอิสระ) 

 

ตาราง 2.2   พนักงานตําแหนงวิชาการ ที่มีตําแหนงทางวิชาการ (หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 
409.7/27097  ลงวันที่  29  กันยายน  2548) 

ช่ือตําแหนง เทียบเทาขาราชการ
พลเรือนฯ ระดับ 

1.  ศาสตราจารย 
-  อัตราคาจาง ไมเกิน 40,000 บาท/เดือน 
-  อัตราคาจางเกิน 40,000 บาท/เดือน (24,860x 1.615) 

 
9 
10 

2.  รองศาสตราจารย 
-  อัตราคาจางไมเกิน 27,000 บาท/เดือน  
-  อัตราคาจางไมเกิน 27,000 บาท/เดือนแตไมเกิน 33,000บาท/เดือน   
-  อัตราคาจางเกิน 33,000 บาท/เดือนข้ึนไป  

 
7 
8 
9 

 

ช่ือตําแหนง เทียบเทาขาราชการ
พลเรือนฯ ระดับ 

3.  ผูชวยศาสตราจารย 
-  อัตราคาจางไมเกิน 23,000 บาท/เดือน 
-  อัตราคาจางเกิน 23,000 บาท/เดือน แตไมเกิน 27,000 บาท/เดอืน 
-  อัตราคาจางเกิน 27,000 บาท/เดือนข้ึนไป  

 
6 
7 
8 

 
 
 
 
 
 
 



ตาราง 2.3 พนักงานตําแหนงวิชาการ 

ช่ือตําแหนง เทียบเทาขาราชการ
พลเรือนฯ ระดับ 

1.  ผูที่มีวุฒิปรญิญาตรี หรือไดรับคาจางเกนิ 9,000 บาท/เดือน แตไมเกิน 
10,000 บาท  
2.  ผูที่มีวุฒิปรญิญาโทหรือไดรับคาจาง 11,000 บาท/เดือน แตไมเกิน 
15,000 บาท/เดือน     
3.  ผูที่ไดรับคาจางเกิน 17,000 บาท/เดือน แตไมเกิน 23,000 บาท/เดือน 
4.  ผูที่ไดรับคาจางเกิน 20,000 บาท/เดือน แตไมเกิน 23,000 บาท/เดือน  
5.  ผูที่ไดรับคาจาง 23,000 บาท/เดือนข้ึนไป 

3 
 
4 
 
5 
6 
7 

 

พนักงานตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพ 

ช่ือตําแหนง (ปฏิบัติการวิชาชีพ) เทียบเทาขาราชการฯ 
ระดับ 

1.  ผูที่มีวุฒิประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง หรือไดรับคาจางไมเกิน 9,000 
บาท/เดือน   
2.  ผูที่มีวุฒิปรญิญาตรีหรือเกิน 9,000 บาท แตไมเกิน 11,000 บาท/เดือน 
หรือไดรับคาจาง 10,350 บาท/เดือนข้ึนไป (7,260 x1.425) (ต.เภสัชกร =  
11,340 บาท คือ 7,960 x 1.425) 
3.  ผูที่มีวุฒิปรญิญาโทหรือไดรับคาจางเกนิ 11,000 บาท/เดือน แตไมเกิน 
15,000 บาท/เดือน (ต.นายแพทย = 13,280 บาท  (9,320 x 1.425) 
4.  ไดรับคาจาง 15,000 บาท/เดือน แตไมเกิน 20,000 บาท  
5. ไดรับคาจางเกิน 20,000 บาท  

2 
 
3 
 
 
4 
 
5 
6 

 
 
4.  ความสําคัญและความเปนมาของคูมือการจัดการพนักงานมหาวิทยาลัย 
  คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  มีระบบบริหารจดัการงานบุคคล
ตามภาระงาน ที่มีการเรียนการสอน  การบริการ  การวิจัย เบ็ดเสร็จในคณะ 

คณะแพทยศาสตร  เร่ิมไดรับการบรรจุบคุลากรในรูปแบบใหม  ตามระเบียบบริหาร 
งานบคุคลพนกังานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2543  ตั้งแตวนัที่  1  เมษายน  2543 เปนตนมา   
ปญหาความไมเขาใจในความแตกตางในสถานภาพขาราชการบุคลากรประจํา กับพนักงาน
มหาวิทยาลัย ระบบสัญญาจาง ในกลุมที่ปฏิบัติชดใชทุนเชนเดียวกัน   ประกอบกับระเบียบบริหารงาน
บุคคลพนักงานมหาวิทยาลยัยังขาดความชัดเจน มีการเปลี่ยนแปลงเปนระยะๆ    พนักงานในฐานะ



เปนแพทยใชทุน  ทันตแพทยใชทุน ปฏิบัติงานชดใชทุน สวนราชการเปนเวลา 3 ป หากไมผาน
ประเมิน ผลการปฏิบัติงานและไมครบ 3 ป จะตองสงคืนสถาบนัพระบรมราชชนก อีกทั้งบุคลากร
เหลานี้มีสถานภาพตางกัน   สวัสดิการคาตอบแทนที่ไมแนนอน  ความแตกตางกันระหวางรุนพี่ที่เปน
บุคลากรประจาํคือเปนขาราชการ  พนักงานใหมเปนบุคลากรระบบสัญญาจาง คือเปนพนกังาน
มหาวิทยาลัย อีกทั้งขาดเอกสารที่ใหความรูความเขาใจในวิธปีฏิบตั ิ หลักเกณฑที่ควรรู งานการ
เจาหนาที ่ คณะแพทยศาสตรซึ่งเปนหนวยงานที่ตองปฏิบัติงานเกี่ยวกับบุคลากรในสภาพตางๆ ได
ตระหนักถึงปญหาดังกลาว และเพ่ือชวยสรางความเขาใจในความซับซอนของการบริหารจัดการ
พนักงานตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพ   โดยเฉพาะ ตาํแหนงนายแพทย  ทันตแพทย  ผูชดใชทุน (สวน
เภสัชกรตั้งแตป 2543 มใิชผูมีสัญญาผูกพันกับสวนราชการไมตองชดใชทุน )  ในสังกัดคณะ
แพทยศาสตรใหไดรับทราบ  เกิดความรู  ความเขาใจแนวปฏิบตัิที่แตกตางจากตําแหนงอ่ืน  จงึได
จัดทําคูมือการจัดการพนักงานมหาวิทยาลยัตําแหนงนายแพทย   และทันตแพทย   ในสังกัด
แพทยศาสตร มหาวิทยาลัย สงขลานครินทรข้ึน  ครั้งแรกไดจดัการพมิพ ที่ใชเปนคูมือปฏิบัติงาน โดย
ใชช่ือเร่ืองใหม “การบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยแพทยใชทุน ทันตแพทยใชทนุ ใน
สังกัดคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร”  สวนการพิมพครั้งที่  3  ใชช่ือเร่ือง “การ
บริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดคณะแพทยศาสตร” ในการพิมพครั้งนี้จะสรางความ
กระจาง และทันสมัยมากขึ้นเปนลําดับ 

 

5.  ประโยชนท่ีไดรับ 
1) ไดสรางความรูความเขาใจการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
2) ไดทราบสิทธ ิและสวัสดิการในตาํแหนงนายแพทยเพ่ิมขึ้น และแบบสรุปเปนตารางทีเ่ขาใจมากขึ้น  
3) ไดองคความรูที่ครบถวนมากที่สุด 
 
 
6.    นิยามศัพทเฉพาะ 
                     พนักงานมหาวิทยาลัย    หมายถึง   
            1)  บุคคลทีไ่ดรับการจางใหปฏิบัติงานเฉพาะกรณีที่เปนประโยชนและจําเปนอยางย่ิงตอ
หนวยงานและมหาวิทยาลัย  เมื่อคณะกรรมการไดกําหนดจํานวนอตัราที่จะจางพนักงานและอตัรา
คาจางแลว ใหเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบ และ 
           2)  ระยะเวลาการจางพนักงานครั้งแรกใหจางครั้งละไมเกิน  1   ป 
       3) ในการจาง ครั้งที่สองจางไดไมเกิน  3  ป ทั้งนี้ ตองปฏิบตัิงานในการจางครั้งแรก
ติดตอกันมาแลว ไมนอยกวา  1  ป  
           4)  ในการจางครั้งตอไปครั้งละไมเกิน   5   ป   



           5)  สําหรับการจางพนักงานผูซึ่งมีขอผูกพันที่จะตองกลับมาปฏบิัติราชการตามสัญญา ครั้ง
แรกใหจางไดครั้งละไมเกิน  3  ปและครั้งตอไปครั้งละไมเกิน  5  ป เวนแตมีขอผูกพันที่ตองกลับมา
ปฏิบัติราชการมีระยะเวลานานกวานี้ก็ใหเปนไปตามขอผกูพัน 

                   ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย   หมายถึง   บุคคลทีไ่ดรับการคดัเลอืกที่แบงออกตาม
ลักษณะภาระงานหนาที่เมื่อปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ซึ่งมหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร ไดแบงออกเปน  2  ประเภท   ตามมติ อ.ก.ม.มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร การประชุม
ครั้งที่ 12/2545  เมื่อวันที่  7  พฤศจิกายน   2545  เก่ียวกับการกําหนดชื่อตาํแหนงและมาตรฐาน
กําหนดตาํแหนงของพนักงานมหาวิทยาลยั    ไดแก 

1. พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงวิชาการ  ประกอบดวย 
1.1  ตําแหนงอาจารย   
1.2 ผูชวยศาสตราจารย   
1.3 รองศาสตราจารย   
1.4 ศาสตราจารย 
1.5 ตําแหนงอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย

กําหนด 
2. พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพ  เชนตําแหนงอ่ืนๆ นอกเหนือจาก

ตําแหนงวิชาการ แบงออกเปน 4 กลุม 
2.1 กลุมวิชาชีพทั่วไป ประกอบดวย 

1) ตําแหนงนักวชิาการอุดมศึกษา 
2) ตําแหนงนักวชิาการเงินและบัญช ี
3) ตําแหนงบรรณารักษ 

                     4)    ตาํแหนงนติิกร 
                      5)    ตําแหนงอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยกําหนด 

2.2 กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวย 
1) ตําแหนงทันตแพทย 
2) ตําแหนงนายแพทย  
3) ตําแหนงพยาบาล 
4) ตําแหนงเภสัชกร 
5) ตาํแหนงนักวทิยาศาสตรสุขภาพ เชน นักรังสีเทคนิค นกัเทคนิคการแพทย  

นักกายภาพบาํบดั ฯลฯ 
6) ตําแหนงอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย

กําหนด 



2.3 กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบดวย 
1) ตําแหนงวิศวกร  
2) ตําแหนงสถาปนิก 
3) ตําแหนงนักวทิยาศาสตร 
4) ตําแหนงอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย

กําหนด 
2.4 กลุมผูชวยปฏิบัติการทางวิชาชีพ ประกอบดวย 

1)   ตําแหนงพนกังานปฏิบตัิการ 
2) ตําแหนงพนักงานทางการแพทย 
3) ตําแหนงชางเทคนิค 
4) ตําแหนงพนักงานฝมือและแรงงาน 
5)  ตําแหนงอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารงานบคุคลพนักงานมหาวิทยาลัย

กําหนด 

สถาบันพระบรมราชชนก    หมายถึง    หนวยงานในสงักัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ทําหนาที่เปนเลขานกุารในคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรนักศึกษา
แพทยศาสตรผูทําสัญญาฯ  คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรทันตแพทยศาสตรผูทาํสัญญาฯ   (สจส.)   
(ในป การศึกษา  2543  ไดมีมติยกเลิกการชดใชทุนของนักศึกษาเภสัชศาสตร) 

นักศึกษาแพทยศาสตรผูทาํสัญญาฯ หมายถึง ผูที่เขาศึกษาวิชาแพทยศาสตร
บัณฑิต โดยมีเง่ือนไขเมื่อเขาศึกษาเปนนักศึกษาทนุรัฐบาล เมื่อสําเร็จการศกึษาแพทยศาสตร
บัณฑิตจะตองปฏิบัติงานชดใชทุนกับสวนราชการ  เปนเวลาอยางนอย  3  ป   หากไมปฏิบัตติาม
สัญญาจะถูกปรับการชดใชเปนเงิน  4  แสนบาทใหกับสถาบันที่สําเร็จการศึกษานัน้ ๆ 
                        พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ ตําแหนงแพทย
ในสังกัดคณะแพทยศาสตร  หมายถึง  บุคคลทีไ่ดรับการคดัเลอืกจากการจดัสรรเปนนักศกึษา
แพทยผูทําสัญญาวิชาแพทยศาสตรบัณฑติ   ซึ่งมีภาระปฏิบัติงานชดใชทุนกับสวนราชการ   หรือผู
ผานการคัดเลอืก   ที่มีความรู   ความสามารถ   เหมาะสมกับตาํแหนงงาน   และอัตรากําลังทีไ่ดรับ
การจัดสรรตําแหนงทดแทนขาราชการ/พนกังานมหาวิทยาลัย  ลาออก  โอน  ยาย  
                    แพทยใชทุน  หมายถึง  นักศึกษาแพทยศาสตร  ผูทําสัญญา ฯ  ที่เลือกจะฝก
ปฏิบัติงานและ ชดใชทุนตามสถานที่ราชการตางๆ หรือมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ สําหรับแพทย
ใชทุนปที่ 1 ในคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จะเขารวมโครงการเพิ่มพูนทักษะ  
ตามโครงการเพิ่มพูนทักษะพื้นฐานของการฝกอบรมแพทยประจําบานสาขาเวชปฏิบตัิทั่วไปเพื่อเพ่ิม
แนวคดิทักษะ ความรูและความสามารถในการใหบริการทางการแพทยและสาธารณสุขตลอดจน
สนับสนนุใหเกิดการกระจายแพทยไปสูสวนภูมิภาค (ไมอนญุาตใหแพทยเลือกปฏิบัติงานตาม
โครงการเพิ่มพูนทกัษะปฏบิัติงานในเขตกรุงเทพมหานครและเขตปรมิณฑล) และปฏิบัติงานชดใช



ทุนเปนเวลา 3 ป หากคณะแพทยศาสตร  ไมมีอัตราหมุนเวียนคณะฯ  จะดําเนินการจบัฉลาก
เรียงลําดับการลาออกจากการเปนพนักงานเพื่อเปนลูกจางช่ัวคราวเงินรายไดคณะฯ จนกวาจะสาํเร็จ
ไดรับวฒุิบตัรตามหลักสูตร และวันเวลาที่แพทยสภากาํหนด  กรณกีารเรียงลําดับการลาออก  บาง
คนก็คงอยูในระบบพนักงาน บางคนเปลี่ยนเปนลูกจางช่ัวคราวเพื่อใหมีอัตราหมุนเวียนในการรับ
แพทยใชทุนรุนใหมผลติใหเปนแพทยเฉพาะทางตอไป ซึ่งเปนขอตกลงในการรับแพทยใชทุนที่มี
พันธะชดใชทนุของคณะกรรมการจัดสรรนักศึกษาแพทยผูใหสัญญาวชิาแพทยศาสตรฯ สถาบนัที่รับ
จะตองมีอัตราวางดวยเงินงบประมาณรองรับ 
  โครงการเพิ่มพูนทักษะ  (แดหมอใหม,  แพทยสภา,  2539: 229-231 )   หมายถึง   
การฝกปฏิบัตงิานของแพทยใชทุนปที่  1   จะมีระยะเวลาฝกปฏิบัติงานดังนี ้   
- สาขาอายุรศาสตร   เปนเวลา  3  เดือน 
- สาขาศัลยศาสตรและศัลยศาสตรออรปดิกส  เปนเวลา 3 เดือน 
- สาขาสตูิศาสตรและนรีเวชศาสตร  เปนเวลา 2 เดือน 
- สาขากุมารเวชกรรม   เปนเวลา 2  เดือน 
- สาขาเวชปฏบิัติทั่วไป เวชศาสตรชุนชนหรือวิชาเลือกอ่ืน  ( เปนชวงระยะเวลาฝกปฏิบัติงาน)        
เปนเวลา 2 เดอืน 
 หลักเกณฑการประเมินผูปฏิบัติงานตามโครงการเพิ่มพูนทักษะทุกคนจะตอง
ปฏิบัติงานใหครบทุกวิชาในสาขาหลักและรวมทั้งการฝกปฏิบัติงาน  ( Elective )  ระยะเวลาไมต่าํ
กวา  80%  ของแตละสาขาวิชา จึงจะถอืวาผานการปฏิบัติงานตามโครงการไดรับการรับรองเปนผู
ผานการปฏิบตัิงานตามโครงการเพิ่มพูนทักษะ  โดยแพทยสภาจะมอบประกาศนียบัตรใหแพทยผู
ผานตามกระบวนการหลักสูตรโครงการเพิ่มพูนทักษะ 
 
                           แพทยสภา   คือหนวยงานที่เปนนติบิุคคล  มีอํานาจหนาที่ดังนี ้
 -  รับขึ้นทะเบยีนและออกใบอนุญาตใหแกผูขอเปนผูประกอบวิชาชีวเวชกรรม 
 -  พักใชใบอนญุาตหรือเพิกถอนใบอนุญาตเปนเปนผูประกอบวิชาชีพเวชกรรม 
 -  รับรองปริญญา ประกาศนยีบัตรในวิชาแพทยศาสตร หรือวุฒิบัตร ในวิชาชีพ    
                                   เวชกรรมของสถาบันตางๆ   

 -  รับรองหลักสูตรตางๆ  สําหรับการฝกอบรมในวิชาชีพเวชกรรมของสถาบัน 
 ทางการแพทย 

 -  รับรองวิทยฐานะสถาบันทางการแพทยที่ทําการฝกอบรมในวิชาชีพเวชกรรม 
 -  ออกหนังสืออนุมัติหรือวุฒบิัตรแสดงความรูความชํานาญในการประกอบวิชา 
                                      ชีวเวชกรรม 

แพทยประจําบาน  หมายถึง  ผูที่สําเร็จการศึกษาวิชาแพทยศาสตรบัณฑิต  และ
ไดรับประกาศนียบัตรการรับรองจากแพทยสภาในโครงการเพิ่มพูนทักษะเขาศึกษาฝกอบรมแพทย
ประจําบานและฝกอบรมในโครงการรวมมือผลิตแพทยเฉพาะทางของแพทยสภา เชน สาขาอายุร
ศาสตร  สาขากุมารเวชศาสตร ฯลฯ จะมีสถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ซึ่งที่



คณะฯ สงไปฝกปฏิบัติงานโรงพยาบาลสวนกลาง หรือสวนภูมิภาค หรือเปนพนักงานเงินรายไดคณะ
แพทยศาสตร  ที่ไมมีตนสังกัดหรือมีตนสงักัดเขารับการฝกปฏิบัติงานแพทยเฉพาะทางของแพทยสภา 
ณ คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (ไดรับอนุมัติเปนสถาบันฝกอบรมแพทยประจํา
บาน) 

นักศึกษาทันตแพทยศาสตรผูทําสัญญาฯ หมายถึง ผูเขาศึกษาวิชาทนัต
แพทยศาสตรบัณฑิต      ดวยเงื่อนไขเปนนักศึกษาทุนรัฐบาล เมื่อสําเร็จการศึกษาจะตองปฏิบัติงาน
ชดใชทุนในสวนราขการหรือมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เปนเวลา  3  ป   หากไมปฏิบัตติามจะถูก
ปรับชดใชตามวันเวลาที่ไดปฏิบัติงานไปแลว  หากไมปฏิบัติงานเลยก็ใหชดใชเต็ม  คือ   ส่ีแสนบาท 

วิชาชีพเวชกรรม    หมายถึง   การประกอบวิชาชีพของแพทย   ซึ่งตองนิยามศัพท
ใหครอบคลุมการประกอบวชิาชีพของแพทยทุกๆ สาขา นิยมศัพทนี้ไดปรบัปรงุมาจากคาํนิยามใน
พระราชบัญญตัิวิชาชีพเวชกรรม  พ.ศ.  2511   ซึ่งไดดัดแปลงและปรับปรุงมาจากคํานิยามของคําวา     
“ โรคศิลปะ ” 

คณะ ฯ  หมายถึง  คณะแพทยศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ที่มีฐานะอยู
ในระดบักอง  จัดตั้งเมื่อวันที่  19  กันยายน 2515 (ประกาศราชกิจ เปนคณะทีจ่ัดตั้งข้ึนเปนลําดบัที ่
4  ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ตั้งอยูวิทยาเขตหาดใหญ   ผลิตบณัฑติรุนแรกที่สําเร็จ
การศึกษาในป พ.ศ. 2522 และโรงพยาบาลสงขลานครินทรเปดดาํเนินการเพื่อบริการรักษาพยาบาล 
เมื่อวันที่ 22  กุมภาพันธ  2525 เปนตนมา  คณะ ฯ  ไดแบงสวนราชการออกเปนกลุมงานตางๆ  
ตามแผนภูมิการแบงสวนราชการดังนี้  

 

 
           



 แผนภูมิการแบงสวนราชการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*   เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึน้ตามความจําเปนของคณะ 

ไดมผีูพยายามแบงชวงเวลาของการพัฒนาคณะแพทยศาสตร มหาวทิยาลัย     
สงขลานครินทร ที่ผานออกเปนชวงเวลา ชวงละ 10 ป หรือชวงละทศวรรษ ไดดังนี ้ (พรธิดาวิเชียร
ปญญา, 2546)   
 
 

คณบดีคณะแพทยศาสตร 

สํานักงานเลขานุการ ภาควิชา โรงพยาบาลสงขลานครินทร หนวยงานอิสระ*ที่ข้ึน
ตรงกับคณบด/ีรอง
คณบดีฝายบรหิาร 

งานบริหารและงานธุรการ 
งานนโยบายและแผน 
งานการเจาหนาท่ี 
งานคลัง 
งานพัสดุ 
งานอาคารสถานที่ 
งานบริการการศึกษา 
งานแพทยศาสตรศึกษา 
งานโสตทัศนศึกษา 
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ฝายหอสมุดวิทยาศสาสตร    

สุขภาพ 

กุมารเวชศาสตร 
จักษุวิทยา 
จิตเวชศาสตร 
พยาธิวิทยา 
รังสีวิทยา 
วิสัญญีวิทยา 
เวชศาสตรชุมชน 
ศัลยศาสตร 
ศัลยศาสตรออรปดิกส 
       และกายภาพบําบัด 
สูติศาสตรและนรีเวชวิทยา
โสต ศอ นาสิกวิทยา 
อายุรศาสตร 
ชีวเวชศาสตร 

ฝายอํานวนการ รพ. 
ฝายเภสัชกรรม 
ฝายทันตกรรม 
ฝายบริการพยาบาล 
ศูนยโรคหัวใจ* 
ศูนยซอมบํารุง 
      เครื่องมือแพทย* 
หนวย Palliative  Care* 
 

งานประชาสัมพันธ
หนวยวิเทศสัมพันธ 
สถาบันโรคระบบทางเดินอาหาร
       และตับฯ (NKC) 
ศูนยมะเร็ง 
หนวยระบาดวิทยา* 
หนวยตรวจสอบภายใน* 
หนวยประกันคุณภาพงาน* 
หนวยสงขลานครินทรเวชสาร* 
ศูนยจัดการประชุมฯ * 
หนวยผลิตตําราฯ * 
 



  ทศวรรษที่ 1 (พ.ศ. 2515 – 2524) ยุคแหงการกอรางสรางบาน 
  ทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2525– 2534) ยุคแหงการพัฒนาคน พัฒนางาน 
  ทศวรรษที่ 3 (พ.ศ. 2535 – 2544) ยุคแหงคณุภาพ 
           ทศวรรษที่ 4 (พ.ศ. 2545 – ปจจุบนั) ยุคแหงความรูและการจัดการความรู 
 
7.  คํายอที่ควรรู 
- ปวช. ยอมาจาก  ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  
- ปวส.  ยอมาจาก  ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสงู   
- พบ. ยอมาจาก  แพทยศาสตรบัณฑิต 
- ทบ.  ยอมาจาก ทันตแพทยศาสตรบัณฑติ 
- ภบ. ยอมาจาก เภสัชศาสตรบณัฑิต 
- วว.  ยอมาจาก วุฒิบตัรเพื่อแสดงความรูความชํานาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม 
- อว. ยอมาจาก อนุมัตบิัตรเพือ่แสดงความรูความชํานาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม  
- คบม. ยอมาจาก คณะกรรมการบริหารงานบคุคลในมหาวทิยาลัย (เร่ิมใชเมื่อประมาณ
เดือน 
                           มกราคม 2548) 
- อกม. ยอมาจาก คณะอนุกรรมการขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย 
- พ.ป.1     ยอมาจาก การประเมินพนักงานปฏบิัตกิารวิชาชีพโดยคณะกรรมการ 
- พ.ป.2     ยอมาจาก การประเมินพนักงานปฏบิัตกิารวิชาชีพโดยตนเอง 
- พ.ป.3     ยอมาจาก การประเมินพนักงานปฏบิัตกิารวิชาชีพโดยหัวหนาหนวยงาน/ภาควิชา/
ฝาย 
- พ.ป.4     ยอมาจาก การประเมินพนักงานปฏบิัตกิารวิชาชีพโดยผูรวมงาน 
- พ.ป.5     ยอมาจาก การประเมินพนักงานปฏบิัตกิารวิชาชีพโดยผูใชบริการ 
- พ.ว.1     ยอมาจาก การประเมินพนักงานวิชาการโดยคณะกรรมการ 
- พ.ว.2     ยอมาจาก การประเมินพนักงานวิชาการโดยตนเอง 
- พ.ว.3     ยอมาจาก การประเมินพนักงานวิชาการโดยหัวหนาหนวยงาน/ภาควิชา/ฝาย 
- พ.ว.4     ยอมาจาก การประเมินพนักงานวิชาการโดยผูรวมงาน 
- พ.ว.5     ยอมาจาก การประเมินพนักงานวิชาการโดยผูใชบริการ 
 
- สจส .    ยอมาจาก สํานักงานคณะกรรมการจัดสรรนักศึกษาแพทย ทันตแพทย เภสัชศาสตร  

ผูทําสัญญาฯ 
- กสธ.     ยอมาจาก กระทรวงสาธารณสุข 



 

สรุป 
 การบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยเปนนโยบายหนึง่ของรัฐบาลเพ่ือเพ่ิมสภาพ

คลอง ในการบริหารจัดการแบบเบด็เสร็จภายในมหาวิทยาลัยดวยงบประมาณที่ไดรับจัดสรรอัตรา 
กําลังบุคลากรที่จํากัดและการเตรียมเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ซึ่งคณะกรรมการกําหนด
เปาหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ (คปร.) ไดมีมตติั้งแตวนัที่ 1 ตุลาคม  2542 ใหมหาวิทยาลัย
ตางๆ  ดาํเนนิการจางบุคคลระบบใหมทดแทนการบรรจุเปนขาราชการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
เปนสถาบันอดุมศึกษาไดดาํเนินการจางบุคคลเปนพนกังานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  โดยมี
ระเบียบวาดวยการบริหารงานบคุคลพนักงานมหาวิทยาลัยฉบับแรก ลงวันที่ 21 มกราคม 2543 ใชเปน
หลักในการบรหิารงาน ควบคุม ดแูลพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประเภทพนักงาน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดแบงเปน  2  ประเภท   คือพนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงวิชาการ   
และพนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพ (ในการประชุม อ.ก.ม.ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 
21 กันยายน 2547 การเทียบตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อขอใชสิทธิในการเบิกคาใชจายตางๆ  
ไดมีการเทียบตําแหนงพนักงานเพ่ิมเติมอกีตําแหนง คอืตําแหนงบริหาร นอกเหนอืตําแหนงทั้งสองที่
ไดกลาวไปแลว)  คณะแพทยศาสตร ซึ่งมีฐานะเปนกองหนึ่งในมหาวทิยาลัยสงขลานครินทร ไดมีการ
รับนักศึกษาแพทยผูทําสัญญาชดใชทุน เปนพนกังานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรรุนแรกเมื่อวันที่ 1 
เมษายน 2543 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

การจัดการอัตรากําลัง  การสรรหา  คัดเลือก  และรายงานตัว 
 

1.  การบริหารจัดการอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงนายแพทย ทันตแพทย เภสัชกร 

 การจัดการบริหารอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัยตาํแหนงนายแพทย ทันตแพทย  
เภสัชกร  ซึ่งเปนนักศึกษาผูทําสัญญา ฯ  ที่จะตองปฏิบตัิงานชดใชทุนกับสวนราชการเปนหนาที่ฝาย
บุคคลคณะแพทยศาสตร  จะตองแสวงหาวิธีการตาง  ๆ   ที่จะเอื้ออํานวยใหงานบริหารจดัการ
ทรัพยากรมนุษยที่ตนรบัผิดชอบในองคการนั้นประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพเปนอยางดี ซึ่งถา
พิจารณาในหนาที่การจดัการ การวางแผนวเิคราะหอัตรากําลัง  การจัดองคการ การจัดคนเขาทาํงาน   
การสั่งการหรือการอํานวยการ การควบคมุ ตดิตามผล ตางๆ  เปนตน จะพบวา การวางแผนจดัเปน
กิจกรรมที่สําคัญที่จะทาํใหรูเปาหมายที่กําหนดไวบรรลผุล  รูทิศทางที่จะดําเนินการตอไป    
  การวางแผนจดัการบริหารอตัรากําลังแพทยใชทุน ที่ปฏิบัติชดใชทุนหมุนเวียนใน
คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทรเปนปญหาสําคญั  คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ไดกําหนดรูปแบบโดยการคิดกรอบการบริหารจัดการอัตรากําลังขาราชการ/พนักงานตาํแหนง
อาจารย/วิชาการและตาํแหนงนายแพทย รวมกัน  ซึ่งในปจจุบนัคณะแพทยศาสตร  บริหารจดัการ
อัตรากําลังรวมจํานวน  ขาราชการ   พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรตําแหนงอาจารยและ
นายแพทย  รวมแลวไมเกินกรอบ 406 อัตรา อีกทั้งแพทยใชทุนตองปฏิบัติงานในสาขา/ภาควิชา
ระยะเวลามากกวา 36 เดอืน (รัฐบาลกําหนดชดใชทนุ 36 เดือน) ซึ่งในปจจบุันแพทยใชทุนใชเวลา
ปฏิบัติงาน มากกวา 48 เดือนทําใหแตละปมแีพทยใชทุนที่ส้ินสดุสัญญาชดใชทุนจํานวน 70-80 
อัตรา จึงมีผลใหแพทยใชทุนรุนพี่ที่ส้ินสุดการชดใชทุนนานใกลจะสอบวุฒบิัตรแพทยเฉพาะทาง
ตองเปลี่ยนสถานภาพเปนบคุลากรระบบสญัญาจางดวยเงินรายไดคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย
สงขลา นครนิทร เพ่ือใหเพียงพอการรองรับแพทยใชทุนรุนใหมหมุนเวียนภายในคณะฯ ตอไป 
(ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ ครั้งที่ 8/2538  เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2538 ) 
  ตามมติ อ.ก.ม. ครั้งที่ 1/2546 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2546 มอบอํานาจใหอธิการบด ี 
ในการบริหารจัดการอตัรากาํลัง พิจารณาเปลี่ยนตาํแหนงอาจารย เปนนายแพทย หรือเปล่ียน
ตําแหนงนายแพทยเปนอาจารยของคณะแพทยศาสตร เพ่ือความคลองตัวในการบริหารอัตราการ
จางโดยฝายวางแผนและพฒันาวิเคราะหความจําเปน กองแผนงานหรือฝายแผนคณะแพทยและ
ควบคุมกรอบจํานวนอตัราไว 



  ดังนั้นในการบริหารอัตรากําลังขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยในตําแหนง
อาจารยและนายแพทย คณะแพทยศาสตร ไดมีมติใหยึดตามหลักการเดิมของคณะกรรมการประจํา
คณะ ครั้งที่ 8/2538  เมื่อวันที่  26 พฤษภาคม 2538  และบันทึกงานการเจาหนาที ่  ที ่  มอ.  
351.2/226  ลงวันที่ 19  กุมภาพันธ  2546  เร่ืองแพทยใชทุนปฏิบตัิงานชดใชทุนกับสวนราชการ  
เพียง 3  ป ยกเวนเฉพาะในกรณีที่มีอัตราวางรองรับแพทยใชทุนป 1 เพียงพอแลว  และยังคงมี
อัตราวางใหพิจารณาแพทยใชทุน ปที่ 4 ยังคงดํารงตาํแหนงขาราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัยฯ 
ตอไปได           (ที่มาที่ประชุมหัวหนาภาควิชาในคราวประชุม  ครั้งที่  2/2546  เมื่อวันที่ 7 
กุมภาพันธ  2546)   
  สําหรับอัตรากาํลังตําแหนงทนัตแพทยใชทนุ/เภสัชกรใชทุน ปฏิบัตงิานชดใชทุน
ตําแหนงทันตแพทย  การวางแผน วิเคราะหภาระงานความจําเปนความสําคญัจากจํานวน
ผูรับบริการ เตียง  อุปกรณ  รายไดที่ไดรับ  อัตราวางไมเกินกรอบที่มีอยู  จาํนวน 8 อัตรา หรือ
ตําแหนงเภสัชกร  ไมเกินกรอบที่มีอยู จํานวน 21 อัตรา (ตั้งแตป 2543 เปนตนมาไมมีเภสัชกรใชทุน 
รัฐบาลไดยกเลิก) 
2.  ความเปนมาและความสําคัญการขอกรอบผูปฏิบัติงานชดใชทุน 
   2.1  ข้ันตอนการพิจารณากรอบอัตรากําลังนักศึกษาแพทยผูทาํสัญญาฯ เพ่ือปฏิบัติชดใช

ทุน โดยสํารวจความตองการภาระงานดานบริการทางการแพทยแตละสาขาวิชา  เพ่ือใหสอดคลอง
การรับแพทยใชทุนผูประสงคปฏิบตัิงานชดใชทุนแตละสาขา โดยฝายบุคคลนําเสนอขอมูล
อัตรากําลังที่มอียูในปจจบุัน พรอมประมาณการรับแพทยใชทุนแตละสาขาวิชาเพื่อประกอบการ
พิจารณาความตองการนักศึกษาแพทยผูทําสัญญาฯ แตละสาขาวิชาที่ขาดแคลนแตละป นาํเสนอ 
ตอที่ประชุม 

 คณะกรรมการหัวหนาภาควชิา (เปนการสาํรวจความตองการกอนวันที ่ 1 เมษายน กอน 1 ปที่
จะรับผูปฏิบัตงิานชดใชทุน ในปถัดไป)  เชน 
ตัวอยาง   ความตองการนักศึกษาแพทยผูทําสัญญาฯ ในปการศึกษา 2547 เพ่ือปฏิบัติชดใชทุน 
วันที่ 1 เมษายน 2548 โดยมีข้ันตอนและรายละเอียดดังตอไปนี ้
- ข้ันตอนขอมูล ประกอบดวย จํานวนอตัราอาจารยและพนักงานมหาวิทยาลัย แตละภาควิชา 

และโรงพยาบาล 
- การตั้งกรอบภาพรวม โดยแบงการขออัตรารับนักศกึษาแพทยผูทาํสัญญาฯ ไวเปน

กองกลางของคณะแพทยศาสตร รวมเปนสาขาคลนีิค(มากกวา)และสาขาปรีคลินิก (สาขา
คลินิกมิไดขอเฉพาะภาควิชาใดภาควิชาหนึง่ ยกเวนสาขาปรีคลินิกจะขอเฉพาะสาขาที่ขาด
แคลน        หรือทดแทนอาจารยที่ลาออก โอน ยาย หรือเกษียณอายุราชการ) ฝายบุคคล
นําเสนอจาํนวนอตัราขอรับนักศึกษาแพทยผูทําสัญญาฯ แตละสาขาปรีคลินิก และคลินิก 
โดยใชอัตราจาํนวนอาจารยแพทย และนายแพทยที่ลดลง ภาระงานที่เพ่ิมขึ้น การขยาย
เตียงที่ดูแลผูปวยใน ผูปวยนอก เพ่ือประกอบที่ประชุมคณะกรรมการหัวหนาภาควชิาฯ 



 
2.2  ระยะที่ 2 การจัดสรรอัตรากําลังนักศึกษาแพทยผูทําสญัญาฯ ปฏิบัติการวิชาชีพ 

ฝายบุคคลนํามติที่ประชุมคณะกรรมการหัวหนาภาควชิาฯ เสนอขออัตราดาํเนินการขอ
จํานวนนัก ศกึษาแพทยผูทาํสัญญาฯ  พรอมแจงตําแหนงวางที่จะสามารถบรรจนุักศึกษา
วิชาแพทยศาสตรผูใหสัญญาที่สําเร็จการศกึษาแลวเขารับราชการในวันที่รายงานตัวเขา
ปฏิบัติราชการชดใชทุน ตออธิการบดีเพ่ือโปรดลงนามดําเนนิจดัสงสถาบันพระบรมราช
ชนกตอไป และหนังสือภายนอกจัดสงสถาบันพระบรมราชชนก อีก 1 ฉบับ 

2.3  ระยะที่ 3 การบริหารอัตรากําลังกลุมวิทยาศาสตรสขุภาพตําแหนงนายแพทย 
1) ฝายบุคคลจะดําเนนิแจงใหนักศึกษาวิชาแพทยศาสตรผูใหสัญญาฯ หมดภาระ
ชดใชทุน เปนเวลา 3 ป กรณีไมมีอัตราวางเพียงพอจะรับแพทยใชทุนรุนใหม จะนําวธิีจับ
ฉลากลาออก(ไมจางตอ) เรียงลําดบัการสิ้นสุดจากการเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปลี่ยนเปนพนักงานเงินรายไดคณะฯ  เพ่ือเตรียมอัตราวาง
รองรับแพทยใชทุนรุนใหม เพราะในการรับแพทยผูทําสัญญาฯ ใชทุนจะตองบรรจุเปน
พนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนการบรหิารอัตรากําลังโดยใชอัตราหมุนเวียนภายในกรอบ
อาจารยและนายแพทย ทั้งที่เปนขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยรวมไมเกิน 406 อัตรา 
(ตั้งแตปการศกึษา 2548  คณะฯ ไดขอกรอบอัตราใชอัตราหมุนเวียนเพิ่มตอมหาวิทยาลัย 
อีก 44 อัตรา) 
2)        ดําเนินแจงนักศึกษาวิชาแพทยศาสตรผูใหสัญญาฯ  (แพทยใชทุนใหม) ที่ผานการ
คัดเลือกของคณะฯ      และไดรับจัดสรรจาํนวนแพทยปฏิบัติชดใชทุน ณ คณะ 
แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจากสถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือ         
รายงานตัวที่งานการเจาหนาที่  คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
พรอมแจงผลการบรรจุพนกังานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรใหมตอสถาบัน 
พระบรมราชชนกเพื่อทราบ 
 

3.   ความสําคัญการสรรหา คัดเลือกบคุคลเขาปฏิบตัิงาน    
  การสรรหา ( Recrutiment)  และ การคัดเลือก  (selection)  พะยอม  วงศสารศร ี
(2542 :114)  ไดกลาววา  การสรรหา  เปนงานชิ้นแรกและเปนงานที่มีความสําคญัในกระบวนการจดั
คน  เขาทาํงาน  (Staffing process)  ทั้งนี้  โดยมีเปาหมายเพื่อใหไดผูสมัครงานที่ตรงตามคุณสมบัติ
มาบรรจุจางในตาํแหนงตางๆ  ที่วางในองคการนั่นเอง 
     ดังนั้น การคดัเลือกจะประสบผลสําเร็จเปนอยางดี  จะตองมีวิธีการ (เครื่องมือ) ที่ดี
มีความเที่ยงตรง  (Validity )  มีความเชื่อถือได  (Reliability) มีความเปนปรนัย  (Objectivity) คง
เสนคงวาในการใหคะแนนแจมชัดในการแปลความหมายของคะแนน มีประสิทธิภาพ (Efficiency) มี
อํานาจจําแนก (Discrimination) หมายถึง เครื่องมือสามารถแบงหรือแยกคนเกง คนออน ทัศนคตทิี่
ดี ทศันคติทีไ่มดี  สําหรับการคัดเลือกนักศึกษาแพทยศาสตร  และทันตแพทยศาสตรผูทําสัญญา ฯ  



เพ่ือปฏิบัติงานเปนพนักงานมหาวิทยาลยัตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพ  จะดาํเนินการประกาศรับ
สมัครระหวางที่นักศึกษากําลังศึกษาในชัน้ปสุดทายสมัครเขารับการคัดเลือก   โดยคณะฯ   ไดจัด
ใหมีคณะกรรมการแตละภาควิชาหรือฝายทันตกรรมเปนหนวยงานทาํการสอบสัมภาษญแลวสงไป
ยังหนวยการศึกษาหลังปริญญาในขั้นตอนประกาศผลการคัดเลือกตามจํานวนแตละภาควิชาไดรับ
การจัดสรรและสําเนาแจงการเจาการเจาหนาที่เพ่ือดาํเนนิการเรียกผูไดรับการคดัเลอืกรายงานตวั  
จัดทําประวัตติอไป ซึ่งในการปฏิบัติการดําเนินการตั้งแตการขอตั้งกรอบเพื่อรองรับอัตรา
กําลังคน การจัดสรร คัดเลือก  ตําแหนงนายแพทย (แพทยใชทนุ) มีความซบัซอนมากกวา 
ตําแหนงทุกตําแหนงในคณะแพทยศาสตร จําเปนตองมีประสบการณ ความเชีย่วชาญในการ
ดําเนินการ มิฉะนั้นจะเกิดความผดิพลาด อาจจะเกดิความขดัแยงตอไป ดังนัน้ผูปฏิบตัิหนาทีน่ี้
จะตองพึงระมัดระวังตรวจสอบอยางละเอยีด ในรายชือ่ผูไดรับการคดัเลือก สาขาวิชาที่ไดรับการ
คัดเลือก สถาบันที่สําเร็จ 
 
4. คุณสมบัตแิละภาระหนาที่ของพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงนายแพทย 
             ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะครั้งที่  1/2543  เมื่อวันที่  8  กันยายน  
2543   ไดกําหนดภาระงาของตําแหนงนายแพทยไว  ดังนี้  

4.1 เปนผูสําเร็จการศึกษาวิชาการแพทยศาสตรบัณฑติ  และตองปฏิบัตงิาน       
       โครงการเพิ่มพูนทักษะใหครบทุกวชิา  กุมารเวชศาสตร  เวชปฏิบัติทั่วไป/ 
       เวชศาสตรชุมชน หรือวิชาเลือกอ่ืนๆ รวมระยะเวลาการปฏิบัติงานแลว
จะตอง   
       ไมต่ํากวา 80%ของแตละสาขาวิชา  รวมทั้ง Elective   

4.2  การสับเปลี่ยนหมุนเวียนไปฝกปฏิบัติงาน  ทีภ่าควิชาหรือโรงพยาบาล 
     เห็นสมควรการปฏิบัติงานท่ีภาควิชา  แพทยใชทุน  แตละคนจะตองปฏิบัตงิาน 
     ในภาควิชาที่ เลือกไวตั้งแตปที่สอนจนถึงปสุดทาย การปฏิบัติงานตางๆ  ให 
     เปนไปตามที่แตละภาควิชาและโรงพยาบาลกาํหนดไว  โดยหลักกวางๆ  จะ 
     ประกอบดวย  การตรวจผูปวยนอก  การดูแลผูปวยใน  การผาตดัหรือทํา 
     หัตถการตางๆ  การเรียนการสอนของแพทยใชทุน หรือแพทยประจําบาน  
     และนักศกึษาแพทย และกิจกรรมวิชาการของภาควิชา  และของคณะ  รวมทั้ง       

      การอยูเวรปฏิบัติงานประจําหอผูปวย  การอยูเวรหองฉุกเฉิน   หรือเวรอื่นๆ  
4.3 การดูแลรักษาพยาบาลผูปวยตามขอปฏิบตัิกฎ  ระเบียบและนโยบายของ     
     โรงพยาบาล/คณะแพทยศาสตร 

4.4 ปฏิบัติงานอื่นๆ  ตามที่ผูบังคับบญัชามอบหมาย 
 
 
 



5.   คุณลักษณะที่พึงประสงค 
1) ใชปญญาความรูในการแกปญหาโดยการใชขอมูล  เหตุผล  และการพินิจ

พิจารณาโดยถองแท  รอบคอบทั้งทางกวางและทางลึก  ในการปฏบิัตงิาน  
ดูแลรักษาผูปวย 

2) มีสติสัมปชัญญะ  ไมประมาท  ไมใชอารมณ  เอ้ือเฟอเผื่อแผ  ปยวาจาแก 
     ผูรับบริการ 

                    3) ขยัน  หมั่นเพียร  ศึกษาฝกปฏิบตัิ  วิจัย  เพ่ิมพูนความรู  พัฒนาตนเองในดาน 
    วิชาการใหทันสมัยอยูเสมอมีความรับผิดชอบตอสังคม  ดูแลรักษาใหคาํปรึกษา       
    ทาํตนเปนตัวอยางที่ดีของสังคม    

6.  แบบประเมินการคัดเลือกบุคคลเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ในสังกัดคณะแพทยศาสตร  มี  3  
แบบ คือ 

6.1 แบบประเมินเพื่อคัดเลือกบคุคลเปนพนักงานตาํแหนงวชิาการ  ( หมายถึง  
ตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย )  (การคัดเลือกตําแหนงอาจารยใหม  จะ
กลาวในคูมือการบริหารงานบุคลตําแหนงวิชาการรวบรวม โดย นางกนกวรรณ  ภควัตชัย งานการ
เจาหนาที)่ 

6.2  แบบประเมินเพื่อคัดเลือกบุคคลเปนพนกังานกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ
ตําแหนงนายแพทย  ทนัตแพทย  เภสัชกร  ( ในที่นีจ้ะกลาวตาํแหนงนายแพทย  มากกวาตาํแหนง 
ทันตแพทย  ตาํแหนงเภสัชกร  เนือ่งจากปจจบุนัการจางพนักงานตาํแหนงนายแพทย  ม ี           
จํานวน  168  ตําแหนง  ทนัตแพทย  จํานวน  4 คน และตําแหนงเภสัชกร  1 คน  สํารวจ โดยงาน
การเจาหนาที่  ณ  วันที ่ 21  มีนาคม  2548   

6.3  แบบประเมินเพื่อคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความชํานาญเฉพาะวิชาชพี
เปนพนักงานกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ  ตาํแหนงพยาบาล  นกักายภาพบําบัด  นักเทคนิค
การแพทย  นักรังสีเทคนิคฯ  จะดําเนนิการคดัเลือกจากบคุลภายนอก  หรือพนักงานเงินรายได
คณะจาง ดวยเงินรายไดในการจัดหาพนักงานมหาวิทยาลัยเขาทํางานของแตละสาขาวชิา  จะเริ่มขึ้น
ดวยการประกาศรับสมัครใหนักศึกษาแพทยผูทําสัญญาวิชาแพทยศาสตรบัณฑติ ทราบแหลง 
สถาบันและสรางความสนใจในสาขาวิชาที่จะปฏิบตัิชดใชทุน (การเลือกสาขาวิชาชดใชทุนจะมีผลตอ
พนักงานฯ      สืบเนื่องจากตามหลักสูตรการเปนแพทยเฉพาะทาง ไดรับวุฒบิัตร หรืออนุมัติบตัร 
มาจากการฝกปฏิบัติงานสาขาวิชาที่เลือกชดใชทุนจะมสิีทธิสอบเพื่อขอเปนแพทยผูมีความชํานาญ
วิชาชีพเวชกรรมแพทยเฉพาะทางสาขาที่ไดฝกปฏิบตัินัน้) 

การคัดเลือกนกัศึกษาแพทยศาสตรผูใหสัญญา จะมีการขั้นตอนการดาํเนินการดังตอไปนี ้
 

 
 
 



ตาราง 3.1  ขัน้ตอนการดําเนินการจัดสรร คัดเลือก พนักงานมหาวิทยาลัยเขาปฏิบัติงานชดใชทุน 
ขั้นตอน รายละเอียด ผูรับผิดชอบ 

1 งานการเจาหนาที่ สรุปขอจาํนวนนศพ.ผูทําสัญญาฯ พรอมแจง
ตําแหนงวางทีส่ามารถบรรจผุูสําเร็จ วิชาแพทยศาสตรบณัฑิต โดย
ดําเนนิการกอนป  พ.ศ. ที่จะนักศึกษาฯ จะสําเร็จการศึกษา แลวสงถึง
กองแผนงาน และ สถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือดําเนินการตอไป 

งานการ
เจาหนาที ่

2 เมื่อไดรับอนุมตัิจํานวนจดัสรรนักศึกษาแพทยผูทําสัญญาฯ ดาํเนนิ
ประกาศรับสมัครแตละสาขาวิชา (มติที่ประชุมหัวหนาภาควิชา) โดยผู
จะสําเร็จการศกึษาสมัคร เลือกสาขาวิชาทีจ่ะชดใชทุนทีห่นวย
การศึกษาหลังปริญญา ช้ัน 7 อาคารแพทยศาสตรศึกษา 

หนวย
การศึกษา
หลังปริญญา 
 
 

3 แจงทุกภาควิชา โรงพยาบาล ดําเนินคัดเลอืก ผูสมัครพรอมแจงผล
ไปยังที่หนวยการศึกษาหลังปริญญา เพ่ือประกาศผล แลวสงประกาศ
ใหงานการเจาหนาที่ดาํเนนิการเรียกรายงานตัว การขอยกเวนเขารับ
การทหาร การขอใหภาควิชา หนวยงานที่เก่ียวของ แตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนนิประเมินผลการปฏบิัติงาน 

หนวย
การศึกษา
หลังปริญญา 
และงานการ
เจาหนาที ่

4 รายงานตัว พรอมดําเนินการบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยฯ 
หลังจากไดรับคําส่ังจัดสงสําเนาแจงผลการรายงานตัวพรอมมีคําส่ัง
บรรจุไปยังสถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือทราบ 

งานการ
เจาหนาที ่

 

การรายงานตวัเพื่อเตรียมเขาปฏิบัติงานในคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร ไดใหงานการเจาหนาที่เปนหนวยงานหลักในการรับผูไดรับการคัดเลือกเขาปฏิบัต ิ พรอม
จัดทําประวัติและสัญญาขอตกลงในการปฏบิัติงานระหวางผูวาจางกับผูถูกจาง สถานที่ติดตองานการ
เจาหนาที ่ ช้ัน 4 อาคารบริหาร คณะแพทยศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



สรุป 
  การวางแผน  บริหารอตัรากําลัง  ภายใตกรอบอัตราขาราชการ  พนักงาน
มหาวิทยาลัยฯ ที่มีจํานวนจํากัด  ทาํใหคณะแพทยศาสตรไดรับผลกระทบจากการใชมาตรการจับ
ฉลากเรียงลําดับในกลุมแพทยใชทุนที่ครบการชดใชทุนสวนราชการ แตตองปฏิบตังิานตอ เพ่ือรอ
การสอบวุฒบิตัรแพทยเฉพาะทาง  จะถูกเปล่ียนสถานภาพเปนพนักงานเงินรายไดคณะฯ   ตําแหนง
นายแพทย   ในการปฏิบัติการดําเนนิการตั้งแตการขอตั้งกรอบเพื่อรองรับอัตรากําลังคน การ
จัดสรร คัดเลอืก  ตาํแหนงนายแพทย (แพทยใชทุน) มีความซับซอนมากกวา ตาํแหนงทุกตําแหนง
ในคณะแพทยศาสตร จําเปนตองมีประสบการณ ความเชี่ยวชาญในการดําเนินการ มิฉะนั้นจะเกิด
ความผดิพลาด ดังนัน้ผูปฏิบัติหนาที่นี้จะตองพึงระมัดระวังตรวจสอบอยางละเอียด ในรายชื่อผู
ไดรับการคดัเลือก สาขาวิชาที่ไดรับการคดัเลือก สถาบนัที่สําเร็จ 
   การคัดเลือกเปนวิธีการอยางหนึ่ง  เพ่ือวัดความแตกตางของคนอันเปนการศึกษา 
พฤติกรรมสวนหนึ่ง  การคดัเลือกคนจากภายนอกทาํไดหลายวิธี  เชน  ประกาศรับสมัครโดยทั่วไป 
หรือติดตอสถาบันทีผ่ลิตคนที่องคการ  คณะ  หนวยประสงค  พรอมแจงรายละเอียดสาขาวิชาอตัรา
แตละสาชาใหทราบ  การคดัเลือกบุคคลที่ตรงกับงานที่จะมอบหมาย  กิจกรรมดานการคดัเลือกคือ
การตัดสนิใจจะจางพนักงานมหาวิทยาลัยในคณะแพทย   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจะดาํเนิน
คัดเลือกโดยคณะกรรมการที่แตละภาควชิาหรือโรงพยาบาลแตงตั้งพรอมนัดวันสัมภาษณ เมื่อ
สัมภาษณผูสมคัร   แลวแจงผลการคัดเลือกไปหนวยการศึกษาหลังปริญญา   เพ่ือประกาศผลผูผาน
การคัดเลือก พรอมสําเนาเจงงานการเจาหนาที่เพ่ือดําเนนิการบรรจุผูผานคัดเลอืกการดําเนินการ
จางพนักงาน  ภารกิจดานการคัดเลือกไมไดส้ินสุด  จะตองมีการตดิตามประเมนิผลการปฏิบัติงาน
โดยงานการเจาหนาที ่ คณะฯ จะทาํหนาที่ประสานงานกบัหนวยงานทีไ่ดรับพนักงานไปแลว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



บทที่  3 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน  คาตอบแทน 
 

1.  ความเปนมาและหลักเกณฑการประเมินผลการปฏบิตัิงานพนักงาน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนวิธีทีใ่ชกันทั่วไปสาํหรับองคการ เพ่ือหาวาการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเปนไปเหมาะสมเพียงใด   การประเมินผลงานอาจใชวิธีแบบเปนพธิกีาร
หรือแบบเปนการสวนตัว  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนองคกรหนึ่ง ไดตระหนกัถึงการหาคณุคา
บุคคลในการปฏิบัติงาน   การประเมินทีใ่ชกันมากในการวัดผลงานของพนักงาน  โดยประเมินแบบ
เปนพิธีการ  จากการเปรียบเทียบผลงานกับวตัถุประสงคของงาน  คุณภาพงานที่ปฏิบตัิและ
ประเมินคุณลักษณะในระหวางปฏิบัติงาน  จะชวยองคการใหสําเร็จไปในจดุที่ตั้งไวไดหรือไม  
คุมคากับคาจาง  การอยูรอดขององคการตอไปในอนาคตไดหรือไม  
  ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  เร่ือง  กําหนดหลักเกณฑวาดวย  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน  ลงวนัที่ 10 ตุลาคม 2543 สวนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
ไดกําหนดไว  ดังนี ้

1.1 วัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏบิตัิงาน 
1) เพ่ือติดตาม ปรับปรุง แกไข และพัฒนาการปฏิบัติงาน 
2) เพ่ือประเมินความรู  ความสามารถ  ประสิทธิภาพในการทํางานสําหรับ

ประกอบการพิจารณาตอสัญญาจาง  เง่ือนไขการจาง  และอัตราจาง 
1.2 ระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1) ป  หมายถึง  ปงบประมาณ 
2) ในแตละปใหประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน  2 ครั้ง  โดยประเมินผล

การปฏิบัติงาน  1 ครั้ง ตามระยะเวลาการจางพนักงาน 
ะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  คณะ/หนวยงาน  เสนอขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
จํานวนไมนอยกวา 3 คน ไมเกิน 5 คน  ตออธิการบดเีพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง  โดยมีกรรมการ
จากภายนอกวชิาภาคหรือหนวยงานเทียบเทาเปนกรรมการรวมดวย  ดังนี ้

1.1 หัวหนาภาควชิา/ผูอํานวยการกอง/เลขานุการคณะ/                                     
หัวหนาฝาย หรือหัวหนาหนวยงานที่เทียบเทา   ประธานกรรมการ 

1.2   ผูทรงคุณวฒุิ                                                 กรรมการ 
 



 ในกรณีที่ผูรับการประเมินปฏิบัติงานมาแลวไมนอยกวา  1  ป  ใหผูรับการประเมิน
มีสิทธิเสนอชื่อกรรมการผูทรงคุณวุฒิไดจาํนวนไมเกิน 2 คน ทั้งนี้ ตองเปนบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร และใหคณะ/หนวยงานพิจารณาคดัเลอืก จํานวน 1 คน รวมเปนกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3.1 แบบประเมินผลการปฏิบตังิานพนักงาน  ตําแหนงวิชาการ  เชน  แบบ  พ.ว.1      
พ.ว.2  พ.ว.3  พ.ว.4  พ.ว.5 

3.2 แบบประเมินผลการปฏิบตังิานพนักงาน  ตําแหนงปฏิบัติการวิชาชีพ เชน  แบบ   
พ.ป.1  พ.ป.2  พ.ป.3  พ.ป.4  พ.ป.5 

4. วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ใหมีการประเมินจาก  2  สวน  คือ 
4.1 ใหผูรับการประเมินมีการประเมินตนเองใหสอดคลองกับภาระงานตามที่กําหนด

ไวในสญัญาจางและมาตณฐานการปฏิบตัิงาน ( พ.ป.2 ) 
4.2 ประเมินโดยกรรมการ (พ.ป.1) ใหคณะกรรมการ ประเมินการปฏิบัติงาน ให

สอดคลองกับภาระงานตามที่กําหนดไวในสัญญาจาง และมาตรฐานการปฏิบตัิ 
งานและพิจารณาขอมูลจากาการประเมินของหัวหนาภาควิชา/หัวหนาหนวยงานที่
เทียบเทา และผูที่เก่ียวของ เชน ผูรวมงาน นักศึกษา ผูใชบริการ หรือแหลงอ่ืนๆ  
คณะกรรมการอาจจะพิจารณาขอมูลจากแบประเมินที่เปนตัวอยาง (แบบ พ.ป. 3-
5)  หรือเลือกเฉพาะบางหัวขอ หรือกําหนดขึ้นเองไดตามความเหมาะสมสวนการ
กําหนดคาหักคะแนนแตเละสวนใหคณะกรรมการพิจารณาตามความเหมาะสม
และไมเกินเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

5.    การตัดสนิและเกณฑการตัดสิน 
5.1 ขอมูลในการประเมินผลการปฏิบัติงานใหถือเปนความลบัเมื่อคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเสร็จสิน้ใหรายงานผลการประเมินใหคณบดีหรือ
หัวหนาหนวยงาน/ภาควิชาทราบ  และงานเจาหนาที่คณะจะดาํเนนิแจงผลการประเมิน
ใหเจาตัวทราบ 

5.2 กรณีผลการประเมินไมผานการประเมิน  แตมีเง่ือนไขวาจะตองมีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหคณะ/หนวยงานนําเสนอคณะกรรมการประจําคณะหรือคณะกรรมการ
ประจําหนวยงานพิจราณา  กรณีผลการประเมินไมมีปญหาใด ๆ  ใหคณะ/หนวยงาน
พิจารณาวาจะใหนําเสนอคณะกรรมการประจําคณะหรือคณะกรรมการประจําของ
หนวยงานหรือไม ( ตามการประชุม  อ.ก.ม. มหาวิทยาลัย  ครั้งที่ 11/2544  เมื่อวันที่  1 
พฤศจิกายน  2544  ในบนัทกึ มอ 023/8125  ลงวันที่  21  พฤศจิกายน  2544 ) 



5.3 ในระหวางที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
งไมไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการเพิ่มคาจาง ใหผูที่ไดรับการจางมาแลวไมนอยกวา  
8 เดือน ไดรับการเพิ่มคาจาง ตามกฎ ก.พ. วาดวยการเลื่อนข้ันเงินเดือนขาราชการ  
โดยอนโุลม 

5.4 การจางตอพนกังานใหคณะ/หนวยงานดาํเนินการประเมนิผลการปฏบิตัิงานใหเสร็จ
ส้ินในสัปดาหที่ 3 ของเดือนกันยายน 

5.5 การจางตอพนกังานในครั้งที่ 2 และครั้งที่ 3 ซึ่งสามารถจะจางตอเปนระยะเวลาทีย่าว
ข้ึนใหคณะ/หนวยงาน พิจารณาระยะเวลาการจางอยางรอบคอบ หากยังไมแนใจในตัว
บุคคลกใ็หจางตอไปในระยะสั้นกอน 

6.  การดําเนินการประเมินพนักงานภายในคณะแพทยศาสตร 
      (ตามบันทกึงานการเจาหนาที่ที่  มอ 351.2/862  ลงวันที่  22  สิงหาคม  2544 )  โดย 

6.1  กรณีพนักงานที่หมุนเวียนปฏิบัติงานที่ภาควิชาอื่น   ใหภาควชิาที่พนักงาน
มหาวิทยาลัย 
 ปฏิบตัิงานในชวงเดือนสิงหาคม  เปนผูประเมินและรวบรวมสงแบบประเมินคนืตน
สังกัด 
 ของพนักงานเพื่อใหคณะกรรมการประเมินผลพิจารณาประมวลผลตอไป 

6.2  กรณีไมไดหมนุเวียนปฏิบตังิานใหคณะกรรมการ  ที่พนักงานในภาควิชานั้นดําเนนิการ    
 ประเมินพรอมประมวลผลเรียบรอยแลว  ใหงานการเจาหนาที่รวบรวมเสนอตอไป 

6.3  ระยะเวลาประเมิน  ระยะเวลาประเมินปละ  2  ครั้ง  ครั้งละไมเกิน  6  เดือน 
- ครั้งที่  1  เดือนมีนาคม  ชวงเวลา  1  ตุลาคม  ปถัดไป 
- ครั้งที่  2  เดือนกันยายน  ชวงเวลา  1  เมษายน – 30  กันยายน  ป

ปจจุบนั 
6.4  ข้ันตอนการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย  ตาํแหนง 
         ปฏิบัตกิารวิชาชีพ   ดังตารางที่  2   

 



ข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานตําแหนงปฏิบตัิการวิชาชีพ  
-ข้ันตอนการประเมิน  http://medifo.psu.ac.th 
  หัวขอแบบประเมิน 2 แบบฟอรมตางๆ (ดานลางขวา) 
  ช่ือ “แบบขอตกลงภาระงานและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อการพัฒนา 
        และการเลื่อนขั้นเงินเดือน” 

 
7.การรองทุกขการประเมินผลการปฏิบัติงาน      

หากผูรับการประเมินเห็นวาการประเมินผลการปฏิบตังิานไมเปนธรรมก็สามารถ 
รองทุกขตอ อธิการบด ี
8.  คาตอบแทน 

8.1  ความเปนมาและความสาํคญั  ของคาตอบแทนการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่องกันไปขององคการจะตองอาศัยบรกิารของบุคลากรที่มีความสามารถ  สวนวิธีที่จูงใจใหมี
พนักงานทาํงานอยางมีประสทิธิภาพใหไดรับความรวมมอื  และมีความจงรักภักดตีอองคการกค็ือ  
การใหประโยชนในทางเศรษฐกิจ ประโยชนดังกลาว  ไดแก  คาตอบแทนปกติ  คาตอบแทนพิเศษ  
เชน  คาจาง/เงินเดือน  เงินชดเชย  หรือสวัสดิการตางๆ   สิทธิประโยชน  การธํารงรักษาไว  แตก็
ถือวา  คาจางหรือเงินเดือน เปนปจจัยอยางแรกสําหรับจูงใจคน  เมื่อกลาวถึงการทํางานสิ่งแรกที่
คนสนใจก็คือ  ผลตอบแทนที่เปนเงินมากขึ้นและเกียรติยศชื่อเสียงเปนลําดบัตอมา 

8.2 คาตอบแทน ( Compensation )  หมายถึง  การจายใหกับการทํางาน  อาจ
เรียกเปนคาจางหรือเงินเดือน  การจายคาตอบแทนแบบจูงใจ ( เสาะ  ติเยาว  2543  “การ
บริหารงานบุคคล” :145 )  คําวา  “เงินเดือน (Salary)  หมายถึง  จํานวนเงินทีบุ่คคลไดรับเปนการ
ตอบแทนการทํางานถือเกณฑการจายเหมาเปนรายเดือน  และถือเปนรายไดประจํา  เรียกกันวา 
White  collar และ  professional”  (พะยอม  วงศสารศรี  2541  “การบริหารทรัพยากรมนุษย” : 
159.) 

8.3 ประเภทชองการจายคาตอบแทนสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนง
นายแพทย  การกําหนดประเภทของการจายคาจางใหแกพนกังานมหาวิทยาลัยตองคาํนึงโดย
เปรียบเทียบกับขาราชการตาํแหนงนายแพทยที่เปนขาราชการปฏิบัตงิานในคณะแพทยศาสตร  
มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร  ซึ่งมีภาระงานความรับผิดชอบเหมือนกัน   เพ่ือรักษาใหพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่มีความสามารถปฏิบัติงานและพัฒนาคณะแพทยศาสตร  ในขั้นที่สองจะตองพิจารณา
ปจจัยตางๆ   ที่มีอิทธิพลตอพนักงานในสังกัด  โดยเปรียบเทียบสวัสดิการแตละมหาวิทยาลัยหรือ
พยาบาลที่มีการจางพนักงาน  ภายใตการประหยัด  การแขงขัน  และความยุตธิรรม เปนตน  และ
ในข้ันที่สาม  ตองทําการวเิคราะหงานเพือ่จะไดกําหนดโครงสรางของคาจางไดถูกตอง  ลักษณะการ
จายเปนอยางอ่ืนใหแกพนักงานมหาวิทยาลัยมีลักษณะใกลเคียงกับขาราชการที่ไดรับ 
 



 
8.4 ระดับการเพิ่มเงินเดือน  คณะแพทยศาสตร  ไดใชหลักเกณฑการเพิ่ม

คาจางพนักงานมหาวิทยาลยั ตามบนัทึกกองการเจาหนาที่  ที่ มอ  023/ว  526  ลงวันที่  18  
กันยายน  2545   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   ไดมกีารแกไขหลักเกณฑการเพิ่มคาจางพนักงาน
มหาวิทยาลัยและเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑการเพิ่มคาจางในแบบประเมินผลการปฏบิัติงานพนักงาน
มหาวิทยาลัยตําแกนงวิชาการและตาํแหนงปฏิบัติการวิชาชีพ  จงึไดกําหนดหลักเกณฑไวดังตอไปนี ้

 1)    อัตราคาจางใหเปนไปตามบญัชีอัตราคาจางพนักงาน  ตามที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกําหนด 

 2) การเพิ่มคาจางใหเปนไปตามบัญชีอัตราคางจางตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกาํหนด  กรณีเพ่ิมคาจางใหเปนไปตามมต ิ  อ.ก.ม. ครั้งที่  
7/2544  เมื่อวันที่  12  กรกฎาคม  2544  มีมติใหเพ่ิมคาจางปละ  1  ครั้ง  ตามบันทึกงานการ
เจาหนาที่ที่  มอ  351.2/862  ลงวันที่  22  สิงกาคม  2544  แนวปฏิบตัิการประเมินผลการปฏิบตังิาน
พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ในสวนของคณะแพทยศาสตรกําหนดดังนี ้

- คะแนน  70 – 74% พิจารณาใหเพ่ิม  3 %  ของเงินเดือนหรือเปนไปตาม
วงเงินที่ไดรับจัดสรร 

- คะแนน  75 – 89% พิจารณาใหเพ่ิม 4% ของเงินเดือนหรอเปนไปตาม
วงเงินที่ไดรับจัดสรร 

       -   คะแนน 90% พิจารณาใหเพ่ิม 5% ของเงินเดือนหรือเปนไปตามวงเงินที่ได 
 รับจัดสรร ดังนัน้ ตั้งแตวนัที ่ 1 ตุลาคม 2545 เปนตนมา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจะจัดสรรอัตราคาจาง โดยคํานวณคาจางที่มี
ผูปฏิบตัิงาน  ตาํแหนงปฏิบัติการวิชาชีพ  และตาํแหนงวิชาการ  ของแตละคณะที่
ปฏิบัติงาน        ณ  วันที ่  1  ตุลาคม  ทุกปจากจาํนวนพนักงานมหาวิทยาลัยที่มี
อัตราคาจางรวมเพิ่มไดไมเกิน (สําหรับตาํแนงปฏิบัติการวิชาชีพ)  หรือ  พ.ว.1  และ  
พ.ว.2  (สําหรับตําแหนงวิชาการ) โดยใหคณะฯ พิจารณาเสนอเพิ่มเงินเดือนไดไม
เกิน 10% ของอัตราคาจาง และคุณสมบตัติางๆ ของระเบียบวาดวยการบริหารงาน
พนักงานมหาวิทยาลัย  ตอ คบม. (เดิม อ.ก.ม.) ทั้งนี้ทั้งนั้นการเพิ่มคาจางจะเปนไป
ในภาพรวมตามวงเงินที่มหาวิทยาลัยฯอนมุัติแตละปเปนหนวยงาน  กําหนด 



 
       ตัวอยางที่   1    การเพิ่มคาจางจากผลประเมินการปฏิบัติงาน 

คะแนนประเมิน  
2 ครั้ง 

 การเพิ่มปงบประมาณ  
2545 

การเพิ่มปงบประมาณ 
2546 

การเพิ่มปงบประมาณ  
2547 

70 –74 % 3 6 2 
75 – 89% 4 6.5 5 
มากกวา 90% 5 8 7 

 
 

 ตัวอยางที่ 2 การเพิ่มคาจางจากผลการปฏิบัติงาน 
คะแนนประเมิน 2 ครั้ง 

(เปอรเซ็นต) 
ระดับการเพิม่คาจาง การเพิ่มปงบประมาณ 

2548 
การเพิ่มปงบประมาณ  

2549 
70 –74.99 D 2.5 2.5 
75 – 84.99 C 3 3 
85 – 89.99 B 3.5 4 
มากกวา 90 A 4 6 

  การเพิ่มคาจางจะเปนไปตามวงเงินงบประมาณที่คณะไดรับจดัสรร โดยจะคาํนวณ
เทียบเคียงจํานวนบคุลากรที่ไดรับระดับคะแนนและจาํนวนเงินเดือนทั้งหมด และสมมติระดบัการ
เพ่ิมการใชเงิน และเปรียบเทียบใหผูบริหารพิจารณาตอไป 
ตารางที่ 3 สรุปอัตราเงินเดอืนและคาตอบแทนระหวางเปนพนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานเงินรายไดคณะฯ 

   ตําแหนงแพทยใชทุน/แพทยประจําบาน เมื่อเดือนเมษายน พ.ศ. 2550 เปนตนไป 
คาตอบแทน คารักษาพยาบาล 

ช้ันป เงินเดือน สาขา 
ขาดแคลน  

บุคลากร ญาติสายตรง 

ป 1 เมษายน 
      ตุลาคม 

12,730 
12,730 

4,000 
4,000 

ป 2 เมษายน 
       ตุลาคม 

12,730 
13,239* 

4,500 
4,500 

ป 3 เมษายน 
(C5) ตุลาคม 

13,239 
13,768 

5,000 
5,000 

ป 4 เมษายน 
      ตุลาคม 

13,768 
14,318 

5,000 
5,000 

คณะสมทบเงนิเขากองทุน
ประกันสังคมของผูประกันตน
ซึ่งเลือกสถานพยาบาลรพ.มอ. 
 
 
 

คาเวร : เดือนละ 4,500  
บาท/คน  

เจาตัว: 
ครอบครัว :60% คา
รักษาพยาบาล รพ.ม.อ.50% 
คารักษาพยาบาล รพ.รัฐ 
วงเงินไมเกิน 120,000/ป 
คาเวร: 
เดือนละ 3,500 บาท/คน 

 * เพ่ิมวงเงินรอยละ 4  



สรุป  
  คณะฯ จะดําเนินการเสนอขออนุมัติแตงตงัคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จาํนวนไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน ตออธิการบด ีเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง 
โดยมีกรรมการจากภายนอกภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทาเปนกรรมการรวมดวย  โดยมีหัวหนา
ภาควิชา/ผูอํานวยการกอง/เลขานุการคณะ/หัวหนาฝาย หรือหัวหนาหนวยงานที่เทยีบเทา เปน
ประธานกรรมการและแตงตัง้ผูทรงคุณวุฒ ิ(กรรมการภายนอกภาควิชา) เปนกรรมการหลักเกณฑ
การเพิ่มคาจาในแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงวิชาการและ
ตําแหนงปฏิบตัิการวิชาชีพ จึงไดกําหนดหลักเกณฑ  ดงัตอไปนี ้

1. อัตราคาจางใหเปนไปตามบัญชีอัตราคาจางพนักงาน ตามทีค่ณะการบริหารงาน
บุคคลพนักงานมหาวิทยาลยัสงขลานครินทรกําหนด 

2. การเพิ่มคาจางใหเปนไปตามบัญชีอัตราคาจางตามทีค่ณะกรรมการบรหิารงาน
บุคคลพนักงานมหาวิทยาลยัสงขลานครินทรกําหนด 

 
 
 
 

 



บทที่ 4 
การพัฒนา  ศึกษา  ฝกอบรม  ความกาวหนาในอาชีพ 

 
1.  ความสําคญัของการพัฒนา 

         งานพัฒนาทรัพยากรมนุษยนับวาเปนงานที่มคีวามสําคญัยิ่งสําหรับองคการยุค
ปจจุบนัการกาวตอไปในอนาคตขององคการใดๆ ลวนตองอาศัยงานดานพัฒนา คณะแพทยศาสตร  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ก็เชนกนัตระหนักเร่ืองนี้เปนอยางย่ิง  ในแตละปคณะฯ  จะจัดสรร
งบประมาณเงนิรายไดคณะฯ  จาํนวนมากไปกบัการพฒันาบุคลากรในคณะฯ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  
ความสามารถ และทัศนคติที่ดตีอการปฏิบัติงานท่ีตนรับผิดชอบใหมีคุณภาพประสบผลสําเร็จเปนที่
นาพอใจ 

เมื่อคณะแพทยศาสตรรับนกัศึกษาแพทยผูทําสัญญาฯ    เขาปฏิบตังิานชดใชทุน       
ก็จะเริ่มดวยการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศพนกังานมหาวิทยาลัยที่รับเขามาใหมใหไดรับรูและเขาใจ
สภาพตางๆ   ในการทํางานของคณะฯ  ตลอดจนการปฏิบัตตินไดรูจกั  กฎ  ระเบยีบ  การทาํงานให
เกิดประสิทธภิาพ  ซึ่งจะเปนประโยชนตอหนวยงานและเกิดความรูสึกที่มั่นใจในการทํางานอยาง
สบายใจของพนักงานเอง 

อยางไรก็ตาม  การจัดกิจกรรมปฐมนิเทศเพียงอยางเดียว  ยังไมเปนการเพียง
พอที่จะสรางความมั่นใจแกพนักงานใหมใหปฏิบตัิหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  เพราะความรูที่ศึกษามา
บางครั้งจําเปนตองเพ่ิมพูนลักษณะเฉพาะของงานในแตละองคการผนวกเขาไปอีก  การสอนงานจึงมี
ความจําเปนตองเพ่ิมพูนลักษณะของงาน  เชน  โครงการเพิ่มพูนทักษะ  ทุกคนจะหมุนเวียนเขา
เพ่ิมพูนทักษะทุกสาขา เพ่ือเกิดความรูความชํานาญ  และมีประสบการณกับสิ่งตางๆ   วธิีการ
ฝกอบรม  ไดแก 

1.1 การฝกอบรมโดยการทํางาน (On  the job  training)  การฝกอบรมประเภทนี้
เปนที่นิยมกันมากเพราะเปนการสอนใหมีการทํางานกนัจริง ๆ โดยตองอาศัย
โรงเรียนแพทยที่ฝกหัดงานเปนพิเศษและผูฝกอบรมโดยการทํางานจะตองเขา
โครงการเพิ่มพูนทักษะ  เปนเวลา  12  เดอืนเปนตน 

1.2 การฝกอบรมแบบพิเศษ  ตามพันธกิจหลักคณะแพทยศาสตรที่จะผลิต  และ
พัฒนาแพทยผูเช่ียวชาญเฉพาะทาง  และบุคลากรทางการแพทยที่มีคุณภาพ
และคุณธรรมใหสอดคลองตอความตองการของสังคม  โดยการสงไปฝกอบรม
ในเรื่องวิชาการตางๆ    ในสถาบนัสวนกลาง ( กรุงเทพมหานคร ) หรือสวน
ภูมิภาคทีภ่าควิชาเห็นความเหมาะสม 

1.3 ฝกอบรมแบบปฐมนิเทศดวยวิธี  การบรรยาย  ( Lecture )  การประชุมอภิ
ปลาย     ( Conference)    การศึกษาจากตวัอยาง  ( Case Study )  และวิธีอ่ืนๆ  
เชน  กิจกรรม Walk  rally  กิจกรรมจริยธรรม ฯลฯ  

 



2. การกําหนดหลักเกณฑวาดวยการพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ลงวันที่  2  ตุลาคม  2543  เร่ือง 

กําหนดหลักเกณฑวาดวย  การพัฒนาพนกังาน  พอสรุปไดดังตอไปนี้    
ประเภทการพฒันาพนักงานมี  6  ประเภท  ไดแก  ศกึษาตอ  ฝกอบรม/ดูงาน/

ประชุมสัมมนาทางวิชาการ  การไปปฏบิัติงานเพื่อเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ  และการไปปฏบิัติ
งานวิจัยหรอืงานวิชาการอื่นๆ  ดังตารางที ่ 1  
ตาราง  1   หลักเกณฑวาดวยการพัฒนาพนักงาน 

ประเภทการพัฒนา หลักเกณฑ 
1. ศึกษาตอทั้งในและตางประเทศ 1.1 ตองปฏิบตัิงานมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
ระยะเวลา ไปศึกษาตอ 1.2 มีผลประเมินการปฏิบตังิานอยูในเกณฑดีมาก (ไมต่าํกวา 80%) 
-  ปริญญาตรี        ไมเกิน 2 ป 1.3 เปนความจําเปนอยางย่ิงของหนวยงาน และตรงกับสายงานที่ปฏิบัต ิ
-  ปริญญาโท        ไมเกิน 2 ป 1.4 ไปศึกษาตอระดับปริญญาตรีตองอายุไมเกิน 35  ป และ 
-  ปริญญาโท-เอก  ไมเกิน 5 ป สูงกวา ปริญญาตรี จะตองมีอายุไมเกิน 40 ป 
-  ปริญญาเอก       ไมเกิน 4 ป 1.5 ทําสัญญา ตามแบบทีค่ณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
หากไมสําเร็จการศึกษาใหขยายได พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  กําหนด 
ไมเกิน 1 ป  
2. ฝกอบรม และดูงาน   1.  ตองปฏิบตัิงานมาแลวไมนอยกวา 3 เดือน เวนแตคณะ/ 
ทั้งในและตางประเทศ หนวยงานเห็นวามีความจาํเปนเรงดวน และเพ่ือประโยชนตอ 
 ทางราชการ อาจมีเวลาปฏิบตัินอยกวา 3 เดือนกไ็ด 
    2. เปนความจําเปนของหนวยงานและตรงกับสายงานทีป่ฏิบัต ิ
    3. การไปฝกอบรม ดูงาน ตั้งแต 1 เดือน ข้ึนไป  ใหทาํสัญญา 
 ไปฝกอบรม ดงูาน และสัญญาค้าํประกัน ใหเปนไปตามแบบที ่
 คณะกรรมการบริหารงานบคุคลพนักงานมหาวิทยาลัยนครินทร 

กําหนดผูมีอํานาจอนุมัต”ิอธิการบดีและรายงานผลการไปดูงาน 
 ฝกอบรม  เสนอผูบังคบับญัชาหลังจากกลับมาปฏบิัตภิายใน 1 เดือน 

นอกจากการพัฒนาภายในประเทศ หรือตางประเทศ คณะฯ ไดกําหนดหลักเกณฑ
การเบิกจายในการเดนิทางไปราชการของแพทยใชทุน และแพทยประจําบาน แบบฝกปฏิบตัิงาน 
(Elective) (ตามบันทึกที ่มอ 350(5)/998 ลงวันที่  27 กุมภาพันธ 2538)  ไดแบงการนับระยะเวลาไป
ราชการ 2 กลุม ดังนี ้

กลุมที่ 1 แพทยใชทุน  ใหนบัระหวาง 1 เมษายน – 31  มีนาคม ปถัดไป 
กลุมที่ 2  แพทยประจําบาน ใหนบัระหวาง 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม ปถัดไป 
 
 



ตาราง 2   หลักเกณฑการเบกิจายเงินในการเดินทางไปราชการ 
ฝกปฏิบัติงาน ดูงาน ประชุม

วิชาการ 
สิทธิการเบิกจาย หมายเหตุ 

ครั้งละไมนอยกวา 25 วัน - สิทธิเบิกคาพาหนะไป-กลับ และคาเวรเหมาจาย 
- ฝกปฏิบตัิงานท่ีสถาบนัอื่นใหเบิกเหมาจาย 4,500 บาท/ครั้ง 

 

แพทยใชทุนตัง้แตป 2 ข้ึนไป 
เดินทางประชมุ 

ไดไมเกิน 2 ครั้ง/ป และไมเกิน 9,000 บาท/ป  

   
3. ความกาวหนาในอาชีพ 

สืบเนื่องคณะรัฐมนตรี ไดมมีติ เมื่อวันที ่8 ธันวาคม 2513 และแกไขเพิ่มเติมในระยะ
ตอมาโดยกําหนดใหนักศึกษาแพทยทุกคนจะตองทําสัญญากับมหาวิทยาลัยที่เขาศึกษาเปนขอผูกพัน
วาเมื่อสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑติแลว จะตองทํางานใหแกราชการเปนเวลา 3 
ป และในสัญญาการเปนนักศึกษาเพื่อศึกษาวิชาแพทยศาสตรดังกลาวระบุวาถานักศึกษาแพทยผูให
สัญญาไมเขารับราชการหรือทํางานจะยินยอมชดใชเงินใหแกมหาวิทยาลัยผูรับสัญญาเปนนักศึกษา
เพ่ือศึกษาวิชาแพทยศาสตรไมวาในกรณีใดก็ตาม จะตองชําระเงินจํานวน 400,000 บาท ในทนัทีเมื่อมี
การผิดสญัญาของพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ระหวางชดใชทุนแพทยสภาไดถือเปนการฝก
ปฏิบัติงานใหนําเวลานั้นเปนเสมือนการศกึษา/ฝกอบรมแพทยเฉพาะทาง เมื่อปฏิบัติงานครบตาม
หลักสูตรแพทยเฉพาะทางกม็ีสิทธิสอบเพือ่ขอวฒุิบัตรแพทยเฉพาะทางสาขาวิชานั้นได เชน สาขาวิชา
สูติศาสตรนรีเวชวิทยา ปฏิบตัิงานครบ 48 เดือน  จะมีสิทธิเพ่ือขอวุฒิบัตรแพทยเฉพาะทางสตูิศาสตร 
– นรีเวชวิทยา (ปริญญาเอก) หรือสาขาวิชาศัลยศาสตรทั่วไป ปฏิบัตงิานครบ 5 ป จะมีสิทธิสอบเปน
แพทยเฉพาะทางสาขาวิชาศัลยศาสตรทั่วไป ฯลฯ กรณีผูเหมาะสมไดรับคดัเลือกเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัยตําแหนงวิชาการ จะตองผานคัดเลือกตามแผนภูมิตอไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 



• ใหขอภายในเดือนมกราคมและใชแบบฟอรม อ.1 
• เสนอรายชื่อผูสมัครเดือนเมษายนและใชแบบฟอรม อ.2 

แจงภาควิชา 

แจงภาควิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอนการรับอาจารย

ขออัตราตั้งใหม

-  งานนโยบายและแผน 

อนุมัติ

คณะกรรมการ
วิเคราะหอัตรา
อาจารยใหม 

:  ภาควิชา 
- นโยบายและแผนงานรองรับผูสมัคร 
- ความจําเปนในการรับอาจารยใหม 
- บุคลากรสนบัสนุนที่มีอยู 
- การมีสวนรวมในกิจกรรมอื่น 
- Job Description ของอาจารยใหม 

เสนอรายชื่อผูสมัคร**

- วุฒิไมต่ํากวาปริญญาเอก
- ประวัต/ิผลงานที่ผานมา 
- เขาทดสอบทางจิตวิทยา 
- จัดทําแผนพฒันาตนเอง 
- มีศักยภาพความเปนคร ู
- การทํางานเปนทีม 

- คณบด ี
- หัวหนาภาควชิา 
- อาจารยอาวโุสในภาควิชา 
- อาจารยอาวโุสนอกภาควิชา 

คณะกรรมการสัมภาษณ

บรรจุเปนพนกังาน/เปลี่ยนตําแหนงเปนอาจารย

คณบดี

-ติดตามการพัฒนาอาจารยใหมทุก 6 เดือน เปนเวลา 3 ป
-ประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 2 เดือน จํานวน 3 ครั้ง        

ผานมติในภาควิชารับเปนอาจารย

- งานการเจาหนาที ่

รายงานผลการพัฒนาตอคณบดี

เสนอมหาวิทยาลัย
ออกคําส่ัง 



 

การเทียบระดบัตําแหนงเพื่อเบิกจายเงินคาตอบแทน 
 
 หลักเกณฑการขอปรับระดับหรือเปล่ียนตําแหนงงาน หากประสงคจะเลื่อนดาํเนินการตาม
ภาคผนวก หนา 5 - 32  
 
สรุป 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดสงเสริมพัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัยฯ โดยได
จําแนกยอยๆ ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2543  เร่ือง  กําหนด
หลักเกณฑวาดวย การพัฒนาพนักงาน พอสรุปไดดังตอไปนี ้
  ประเภทการพฒันาพนักงานมี 6 ประเภท ไดแก ศกึษาตอ ฝกอบรม ดูงาน  
ประชุมสัมมนาทางวิชาการ การไปปฏบิัติงานเพื่อเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ และการไปปฏบิัติ
งานวิจัยหรืองานวิชาการอื่นๆ 

การพัฒนาและการฝกอบรม  เปนอีกข้ันตอนหนึ่งหลังจากคัดเลือกคนเขาทํางาน 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความชํานาญในการทํางาน การฝกปฏิบัติโครงการเพิ่มพูนทักษะ  เปนกระบวน
หนึ่งที่ทําใหแพทยใชทุนไดมีความชํานาญในเรื่องทักษะดานอายุรศาสตร กุมารเวชกรรม 
ศัลยศาสตร ศัลยศาสตรออรโธปดิกส สูติ –นรีเวชวิทยา เวชปฏิบตัทิั่วไป เวชศาสตรชุมชน อีกทั้ง
การใหบริการทางการแพทยที่มีคุณภาพเพือ่สนับสนนุการผลิตแพทย แพทยผูเช่ียวชาญ การให
ประโยชนและจัดสวัสดิการใหพนักงานมีความสุขใจ พอใจในการทํางาน คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลา นครินทร  ก็จะไดรับประโยชนอยางเต็มที่จากการกระทําของพนักงานเชนกัน 
 
 
 

 

ระดับ ระยะเวลาเลื่อนระดับ (ป) 
วุฒิการศึกษา 

เร่ิมตน สูงสุด C2 C3 C4 C5 C6 C7 
มศ.3 , ม.6 1 4 5 7 9 - - - 
ปวช. 1 4 2 4 6 - - - 
ปวส. 2 5 - 2 4 6 - - 
ปริญญาตร ี 3 6 - - 2 4 6 - 
ปริญญาโท 4 6 - - - 2 4 - 
ป.โท (แพทย, 
ทันตแพทย) 

4 7 - - - 2 4 6 



บทที่ 5 
สวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลการธํารงรักษา 

   

1.  ความสําคัญและการจดัผลประโยชนเกื้อกูลเพื่อการธํารงรักษา  
  การจัดสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลใหบุคลากรทางการแพทยที่ปฏิบัติงานใน
คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เร่ิมมีความสลับซบัซอนมากขึ้น และตองแขงขัน
องคกรโรงพยาบาลเอกชน ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยนวิธีการจายเงินและประโยชนใหสอดคลองกับ
กลไกตลาด เพ่ือแกปญหาสมองไหลและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานในภาครัฐ  คณะแพทยศาสตร 
เปนคณะฯ มบีุคลากรทั้งหมดเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2547 จํานวน 3,523 คน มีแพทยและ
พยาบาลวิชาชพีปฏิบัติงาน ประมาณครึ่งหนึ่งของจํานวนบุคลากรทั้งหมด ดังนั้นนอกจาก
คาตอบแทน สิทธิการลาแลวคณะฯ จําเปนตองมีผลประโยชนเก้ือกูลใหบุคลากรทางการแพทยที่
แตกตางกับคณะอื่น เพ่ือสรางแรงจูงใจ เพ่ิมขวัญกําลัง และพัฒนาองคการใหเจริญ มีคุณภาพ 
ย่ังยืนตลอดไป  
 
 
 
2.  หลักเกณฑการลา และผูมีอํานาจอนุญาตการลา 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ลงวันที่  10 ตลุาคม 2543  เร่ือง  เกณฑและวิธีการลา
ของพนักงาน  
  หลักเกณฑและวิธีการลาโดยไดรับคาจาง  

ประเภทการลา หลักเกณฑ 
1. ลาปวย (ในแตละปงบประมาณ) 1.1 พนักงานทีป่ฏิบัติงานตั้งแต 1 ป ข้ึนไป มีสิทธิ ลาปวย ไมเกิน 
หากลาปวยตดิตอกันเกินกวา 3 วัน       45  วันทําการ 
ทําการตองมีใบรับรองแพทย เวนแต 1.2 กรณีปฏิบัติงานไมครบ 1 ป ลาปวยไมเกิน 15 วันทําการ 
ผูบังคบับญัชาพิจารณาเห็นวา 1.3 กรณีลาปวย เพราะไดรับอันตราย หรือเจ็บปวย เพราะเหต ุ
ไมตองมีใบรับรองแพทยก็ได      ปฏิบตัิงานลาปวยไมเกิน 60 วันทําการ ใหเสนอผูบงัคับบญัชา 
      ระดบัรองอธิการบด,ี คณบด ีฯลฯ แลวแตกรณี หากเกิน 60  
      วันทาํการ  แตไมเกิน 120 วันทําการ ใหเสนออธิการบด ี
      พิจารณาอนุญาต 
2. ลากิจสวนตัว 2.1 พนักงานทีป่ฏิบัติงานตั้งแต 1 ป ข้ึนไป ลากิจไดไมเกิน 20 
      วันทาํการ 
 2.2  กรณีมีเวลาปฏิบตัิงานไมครบ 1 ป ลาไดไมเกิน 10 วันทําการ 
 



ประเภทการลา หลักเกณฑ 
3. ลาพักผอน 3.1  ตองปฏิบตัิงานมาแลวตดิตอกัน 6 เดือน จึงจะมีสิทธิลา 
      พักผอน 
 3.2  ใหลาได 10 วันทําการ ในปงบประมาณถัดไปสามารถสะสม 
      วันลาได 10 วัน แตรวมแลวไมเกิน 20 วัน 
4. ลาคลอดบุตร 4.1  ลาคลอดบุตร ลาได 60 วัน 
 4.2  ลากิจเลี้ยงดูบตุรตอเนือ่งจากลาคลอดบตุรไดอีก 30 วัน 
      โดยอยูในดุลยพินิจของผูบังคบับญัชา 
5. ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบ
พิธีฮัจย 

5.1  พนักงานตองทํางานมาแลว 3 ปข้ึนไป สามารถลาอปุสมบท 
     หรือลาไปประกอบพิธฮีจัยไดไมเกิน 120 วัน สําหรับอุปสมบท 

      ในพรรษา หรือ 45 วัน สําหรับอุปสมบทนอกพรรษา 
 5.2 พนักงานทีล่าอุปสมบทในพระพุทธศาสนาหรือลาไปประกอบ 
      พิธฮีัจยใหลาได 1 ครั้ง โดยใหย่ืนใบลาลวงหนาภายใน 60 วัน 
6. ลาเขารับการตรวจเลือก หรือ 6.1  พนักงานที่ไดรับหมายเรียกเขารับการตรวจเลือก ใหรายงาน 
เขารับการเตรียมพล      ลาตอผูบังคับบญัชากอนวันเขารับการตรวจเลือกไมนอยกวา 
      48 ช่ัวโมง สวนพนักงานที่ไดรับหมายเรียกเขารับการเตรียมพล 
      ใหรายงานลาตอผูบังคบับญัชาภายใน 48 ช่ัวโมง นับแตเวลารับ 
      หมายเรียกเปนตนไปและใหไปเขารับการตรวจเลอืก หรือ 
      เขารับการเตรียมพลตามวัน เวลาในหมายเรียก นั้น  
      โดยไมตองรอรับคําส่ังอนุญาต และใหผูบังคบับญัชาเสนอ 
      รายงานลาใหอธิการบดเีพ่ือพิจารณาอนุญาต 
 6.2 เมื่อพนักงานที่ลานั้นพนจากการเขารับการตรวจเลือก หรือ 
      เขารับการเตรียมพลแลว ใหมารายงานตัวกลับเขาปฏิบัติงาน 
      ตามปกตติอผูบังคับบญัชาภายใน 7 วัน เวนแตกรณีที่มีเหตุ 
      จําเปนอธกิารบดีอาจขยายเวลาใหไดแตรวมแลวไมเกิน 15 วัน 
 



 -  ป  หมายถึง   ปงบประมาณ (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม - 30 กันยายน) 
 -  การลาในประเภทเดียวกันซึ่งมีระยะเวลาตอเนื่องกันจะเปนปเดียวกันหรือไมก็ตามใหนับเปน
การลาครั้งหนึง่ เชน ลาปวยระหวางวันที่ 20 ธันวาคม 2547-5 มกราคม 2548 นับเปนลาครั้งหนึ่ง 
 -  การลาครึ่งวนัในตอนเชา หรือตอนบายใหนับเปนวันลาครึ่งวันตามประเภทการลานั้น 
 -  การลาประเภทอื่นๆ ทีไ่มไดกลาวถึงพนกังานอาจขออนุญาตลาไดโดยไมไดรับคาจาง 
 พนักงานที่ถูกเรียกลับเขาปฏิบัติงานระหวางการลานัน้ใหถือวาการลาเปนอันสิ้นสดุ และให
เขาปฏิบัติงาน (จํานวนวันลาจะนับถึงวันสิน้สุดกอนวนัเขาปฏิบัติงาน) 
 

  ตามคาํส่ังคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ที่ 118/2543 ลงวันที่ 6 
กรกฎาคม 2543  กําหนดใหผูมีอํานาจพิจารณา หรืออนญุาตการลาของบุคลากรคณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  ดังนี ้

ผูลา ประเภทการลา 
(ที่อยูในสายการ วันอนุญาตครั้งหนึ่งไมเกิน 

ผูมีอํานาจพิจารณาหรืออนุญาต 
บังคับบัญชา) ลาปวย ลากิจ

สวนตัว 
ลาพักผอน ลาคลอด

บุตร 
◊ รองคณบดีทุกตําแหนง   
◊ ผูชวยคณบดีทุกตําแหนง          

◊ ขาราชการ/   
ลูกจาง/พนักงาน 

60 30 ตามระเบียบ ตามระเบียบ 

◊ หัวหนาภาควิชา/หัวหนาฝาย/    
ผูอํานวยการโรงพยาบาล      

◊ ขาราชการ/   
ลูกจาง/พนักงาน 

40 20 ตามระเบียบ ตามระเบียบ 

◊ หัวหนางาน/หัวหนาหนวยที่  
ไมมีหัวหนางานในสํานักงาน
เลขานุการ 

◊ ขาราชการ/   
ลูกจาง/พนักงาน 

40 20 ตามระเบียบ ตามระเบียบ 

◊ หัวหนาหนวยที่สังกัดสํานักงาน
เลขานุการ 

◊ ขาราชการ/   
ลูกจาง/พนักงาน 

30 15 - - 

◊ หัวหนางาน/หัวหนาหนวย      
ฝายอํานวยการโรงพยาบาล 

◊ ขาราชการ/   
ลูกจาง/พนักงาน 

30 15 ตามระเบียบ - 

◊ ผูตรวจการพยาบาล      ◊ ขาราชการ/   
ลูกจาง/พนักงาน 

30 7 ตามระเบียบ ตามระเบียบ 

 
 
 



สวัสดิการ 
 

สวัสดิการสําหรับแพทยใชทุนและแพทยประจําบาน ในสังกัดคณะแพทยศาสตร มอ. 
(สํารวจ ณ วันที่ 1 เมษายน 2550)  

ประเภทสวัสดิการ สิทธิการเบิกจายเงินสวัสดิการ 
1. อัตราคาจางเริ่มตน คูณดวย 1.3  -เงินเดือน 9,790X1.3 = 12,730 บาท  
2. มีสิทธเิพิ่มคาจาง เมื่อปฏิบตัิงานครบ 8 เดือน /
ปงบประมาณ 

- ขึ้นอยูกับคะแนนประเมิน ทั้งนี้เพิ่มไดระหวาง 1 – 10%  
และเพิ่มไมเกินวงเงินของมหาวิทยาลัยกาํหนด 

3. คาตอบแทน 
3.1 ใหแพทยใชทุนและแพทยประจําบานที ่
ปฏิบัติงานอยูเวรนอกเวลาราชการที่โรงพยาบาล
สงขลานครินทรหรือปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลสมทบ
ตามตารางเวรประจําเดือนปกติของภาควิชาที่สังกัด
ไมนอยกวาเดือนละ 6 ผลัด 
3.2  แพทยใชทุนและแพทยประจําบานที่ตอง 
ปฏิบัติงานประจําที่หองฉุกเฉนิและหองตรวจเวช
ปฏิบัติทั่วไปโรงพยาบาลสงขลานครินทรเกินกวา 25 
ผลัดใน 1 เดือน 
3.3 แพทยประจําบานหรือแพทยใชทุนตั้งแตป 3  
ขึ้นไป ที่ปฏิบัติงานดูแลผูปวยที่หองฉุกเฉินใน
ชวงเวลาที่กําหนด 

 
-ใหคาตอบแทนเหมาจายเดือนละ 4,500 บาท หากอยูเวร
เกิน 10 ผลัดใหจายสมทบผลดัละ 500 บาท โดยเบิก
รวมกันสูงสุดไมเกิน 10,000 บาท/เดือน 
 
- ใหไดรับคาตอบแทนเพิ่มอีกผลัดละ 1,000 บาท สมทบ
คาตอบแทนเหมาจายเดือนละ 4,500 บาท 

   ใหคาตอบแทนชั่วโมงละ 400 บาท 
 

4. สาขาขาดแคลน - ปแรก ได 4,000 บาท/เดือน 
- ปที่ 2 ได 4,500 บาท/เดือน 
- ปที่ 3 เปนตนไป ได 5,000 บาท/เดือน 

5. การเบิกจายเงินในการเดินทางไปราชการ 
5.1 ฝกปฏิบัติงาน ดูงาน ประชุมวิชาการ 
       5.1.1 ครั้งละไมนอยกวา 25 วัน 
       5.1.2 ปฏิบัติงานตั้งแต 2 ปขึ้นไป ไดไมเกิน 2 ครั้ง/ป 

 
 
- คาพาหนะไป-กลับ และคาเวรเหมาจาย 
- ฝกปฏิบัติงานที่สถาบันอ่ืนเบกิเหมาจาย 4,500 บาท/ครั้ง 
- เบิกเหมาจายไมเกิน 9,000 บาท/ป 

 



 
ประเภทสวัสดิการ สิทธิการเบิกจายเงินสวัสดิการ 

6. การเยี่ยมไขบุคลากรในคณะฯ - ไมเกินครั้งละ 300 บาท/คน (ยกเวนการลาคลอดบุตร) 
7. กรณีบุคลากรในคณะฯ เสียชีวิต - เงินทําบุญและรวมเปนเจาภาพไมเกิน 3,000 บาท/ราย 

- พวงหรีดในนามคณะฯ ไมเกิน 400 บาท 
8. กรณีบุคลากรในครอบครัวพนักงานฯ เสยีชีวิต - เงินทําบุญและรวมเปนเจาภาพไมเกิน 1,000 บาท/ราย 

- พวงหรีดในนามคณะฯไมเกิน 400 บาท 
9. การตรวจสุขภาพประจําป - ปละ 1 ครั้ง โดยใหเฉพาะ Chest X-ray 
10. บัตรประจําตัวบุคลากรในคณะแพทยศาสตร -ติดบัตรประจําตัวระหวางปฏิบัติงาน 
11. สิทธิในการใชบริการหองสมุดวิทยาศาสตรสุขภาพ คณะ
แพทยศาสตร หรือหอสมุดคณุหญิงหลง อรรถกระวีสุนทร 

- โควตาถายเอกสารปละ 250 แผน/คน 

12. ไดรับการยกเวนคารักษาพยาบาลเฉพาะตัว ณ 
โรงพยาบาลสงขลานครินทร ระหวางที่ปฏิบัติงานในคณะ
แพทยศาสตร  

- แจงรหัสบุคลากรโดยไมตองชําระเงิน ระหวางรอบัตร
รับรองสิทธิการเปนสมาชิกกองทุนประกันสังคมประมาณ   
3 เดือน 

13. การเปนสมาชิกกองทุนประกันสังคม ไดรบัสวัสดิการดาน
การรักษาพยาบาล คลอดบุตร สงเคราะหบตุร ทุพพลภาพ 
ตาย ชราภาพ  วางงานจากกองทุนประกันสังคม
พระราชบัญญตัิประกันสังคม พ.ศ. 2533  ประกาศเมื่อ
วันที่ 1 กันยายน 2533 

- หากผูประกันตนเลือกสถานพยาบาลโรงพยาบาลสงขลา
นครินทร คณะฯ จะจายเงินสมทบเขากองทนุประกันสังคม
ในสวนผูประกันตน 

14. สวัสดิการสาํหรับบุคคลในครอบครัว เชน คูสมรส บิดา/
มารดา บุตร(ไมเกิน 3 คน) 

- ไดรับการยกเวนคารักษาพยาบาลในโรงพยาบาลสงขลา
นครินทร รอยละ 60 
- หากเปนโรงพยาบาลของรัฐอ่ืนๆ ไดรับการยกเวนคา
รักษาพยาบาล รอยละ 50 
- สวนการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลเอกชนไมครอบคลุม 
แตทั้งนี้การเบกิคารักษาพยาบาลปละไมเกิน 120,000 บาท 

15. เงินสวัสดิการบรรณสารสงเคราะห - ปละไมเกิน 600 บาท/คน  
16. ที่พักอาศัยของคณะแพทยศาสตร - ที่พักยูนิตละ 2-3 คน 
17. คาเครื่องแบบ - คาเครื่องแบบ 6 ตัว ตัวละ 500 บาท 
18. ทุนอุดหนุนการวิจัย - แพทยใชทุน ครั้งละ 20,000 บาท 

 
 
 
 
 



 
ประเภทสวัสดิการ สิทธิการเบิกจายเงินสวัสดิการ 

19. อาหาร - จะไดรับอาหารที่ทางโรงพยาบาลจัดใหเฉพาะผูที่อยูเวร
นอกเวลาราชการที่หองฉุกเฉนิ 

20. หองพักเวร - ภาควิชาหรือโรงพยาบาลจะจดัหองพักแพทยเวรไวให
แพทยที่ตองอยูเวรนอกเวลาราชการ 

21.  คาตอบแทนแพทยผูทําสัญญาชดใชทุนและแพทย 
ประจําบาน 

ปฏิบัติงานไมนอยกวาเดือนละ 6 ผลัด เหมาจาย 4,500 
บาท/เดือน  หากอยูเวรเกินเดือนละ 10  ผลัด ใหจายสมทบ
ผลัดละ 500 บาท โดยเบิกสูงสุดแตละเดือนไมเกิน  10,000 
บาท 

 

สิทธิประโยชนพิเศษบคุลากรของคณะฯ ในการรักษาพยาบาลของ   โรงพยาบาลสงขลานครินทร 
ประเภท หองพิเศษพัดลม หองพิเศษปรับ

อากาศ 
หองชุด 

บุคลากร ยกเวนเกินสิทธิ์ได
ทั้งหมด 

ยกเวนเกินสิทธิ์ได
ทั้งหมด 

ลดหยอนสวนเกิน
ครึ่งหนึ่ง 

ญาติสายตรง
บุคลากร 

ลดหยอนสวนเกิน
ครึ่งหนึ่ง 

ลดหยอนสวนเกิน
ครึ่งหนึ่ง 

ลดหยอนสวนเกิน
ครึ่งหนึ่ง 

 
สรุป 

สวัสดิการเฉพาะบคุลากรระบบสัญญาจางดวยเงินรายไดคณะแพทยศาสตรผูดาํรง
ตําแหนงพยาบาล ตําแหนงนายแพทย และผูเปนพนกังานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จะไดรับ
สวัสดิการสําหรับบุคคลในครอบครัว (ตามบันทึกขอความที่ 350(5)/2124 ลงวันที่ 23 มิถุนายน 
2543) เชน คูสมรส,  บดิา/มารดา, บตุร (ไมเกิน 3 คน) ไดรับการยกเวนคารักษาพยาบาลใน
โรงพยาบาลสงขลานครินทร  รอยละ 60  ตามพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการคารักษาพยาบาล  
และคารักษาพยาบาล โรงพยาบาลของรัฐอื่นๆ รอยละ 50 ตามพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการคา
รักษาพยาบาล สวนการรกัษาพยาบาลในโรงพยาบาลเอกชนไมครอบคลุม แตทั้งนี้การเบิกคา
รักษาพยาบาลปละไมเกิน 120,000 บาท  

สิทธิประโยชนพิเศษบคุลากรของคณะฯ ในการรักษาพยาบาลของ โรงพยาบาล
สงขลานครินทร 

ประเภท หองพิเศษพัดลม หองพิเศษปรับอากาศ หองชุด 
บุคลากร ยกเวนเกินสิทธิ์ไดทั้งหมด ยกเวนเกินสิทธิ์ไดทั้งหมด ลดหยอนสวนเกินครึ่งหนึ่ง 



บทที่ 6 
การแตงตั้ง การยาย การพนจากงาน และวินัย  การรองทุกข 

 
1. ความสําคัญการแตงตั้ง การยาย 

สืบเนื่องคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนสถาบันการเรียนการ
สอน การวิจัย และใหบริการ ดังนัน้ จะมกีารเปลี่ยนแปลงนักศึกษาแพทยผูใหสัญญาจากมหาวทิยาลัย
ตางๆ หมุนเวียน เพ่ือฝกปฏิบัติงาน โดยมุงหวังในวชิาชีพที่จะเปนแพทยเช่ียวชาญชํานาญเฉพาะทาง 
และออกไปเผยแพรความเจริญไปสูสวนราชการหรือองคการเอกชน การออกหรือเขาใหมของพนกังาน
มหาวิทยาลัยตําแหนงนายแพทย ไดมกีารเปลี่ยนแปลงมากขึ้น เมื่อมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรให
คณะฯ บริหารอัตรากาํลังไมเกินกรอบทั้งขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยตาํแหนงอาจารย และ   
นายแพทย รวมไมเกิน 406 อัตรา เพ่ือมิใหคณะฯมผีูประสานสบืภาระงานอยางตอเนื่อง อีกทั้งสราง
ความเจริญเตบิโต เพ่ิมประสิทธิภาพ ในทุกปคณะฯ จะดําเนนิการคัดเลือกจากผูหมดพันธะชดใชทุน 
และผลการปฏิบัติงานมีความรูความสามารถ เหมาะสมจะเปลี่ยนแปลง โยกยาย แตงตั้งไปเปนตาํแหนง
อาจารย 
 

2. การแตงตั้งตําแหนงอาจารย หรือเปนพนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงวิชาการ 
การแตงตั้งดํารงตําแหนงใหม คือการมอบหมายงานใหบุคคลไดทาํงานในตําแหนง

ที่สูงข้ึนโดยปกติตาํแหนงทีสู่งข้ึนไปนีบุ้คคลจะตองรับผิดชอบมากขึ้น และไดรับคาจางมากขึ้น
กวาเดิมเปนการเพิ่มสถานะของบุคคล 

2.1 หลักเกณฑในการยายตําแหนงวิชาการ โดยมีข้ันตอน ดงันี้ 
1) ภาควิชาหรือโรงพยาบาล จะตองไดรับอนมุตัิกรอบอัตรากําลังอาจารยใหม         

จากคณะกรรมการวิเคราะหอัตราอาจารยใหม 
        2)   เสนอชื่อผูที่เหมาะสม โดยผานมตทิี่ประชุมภาควิชา 

 
3.   การออกจากงานและสิ้นสุดสัญญาจาง 
  การออกจากงานและสิน้สุดสัญญาจาง การบริหารทรัพยากรมนุษย ม ี3 ชวง คือ 
  ชวงที่ 1  กอนบุคคลเขามาอยูในองคการ 
  ชวงที่ 2  ขณะที่บุคคลนั้น กําลังปฏิบัติงานในองคการ 
  ชวงที่ 3  เมื่อบุคคลพนสภาพจากการทาํงานในองคการ 



  แนวความคิดดานพฤติกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดตระหนักถึง
ความสําคัญของคนมาก ภาพพจนของมหาวิทยาลัยในสายตาของพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
ตองเปนไปในทางบวก เมื่อออกไปแลวยังเปนสายโซทีจ่ะผูกพันตอแนวความคดิ ศรัทธาองคการ จึงได
วางระบบการออกจากงานดวยสาเหตุตอมา และเอ้ือตอความถูกตอง โปรงใส ยุติธรรม มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร จึงไดกําหนดหลักเกณฑพนักงานออกจากงานไว  ดงัตอไปนี ้
  1. พนกังานออกจากงาน และส้ินสุดสัญญาจางเมื่อ 
   1.1  เสียชีวิต 
   1.2  ไดรับอนญุาตใหลาออก (ใหย่ืนใบลาออกกอนลวงหนา เปนเวลาไม  
นอยกวา 30 วัน) 
   1.3  ยุบ หรือเลิกตําแหนง หรือยุบหนวยงาน 
   1.4  ส้ินสุดสัญญาจาง 
   1.5  เลิกจาง 
   1.6  ถูกส่ังลงโทษไลออก 
  2.  อธิการบดมีีอํานาจสั่งใหพนักงานออกจากงานไดตามขอ 1.1  และอธิการบดีโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารงานบคุคลพนกังานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีอํานาจสั่ง
เลิกจางพนักงานไดในกรณดีังตอไปนี ้
  2.1  เจ็บปวยจนไมอาจปฏิบตัิหนาทีไ่ดอยางสม่ําเสมอ 
  2.2  ประพฤตตินไมเหมาะสมกับตาํแหนงหนาที่ หรือบกพรองในหนาที่ดวยเหตใุดๆ 
  2.3  ขาดคุณสมบัติทั่วไปของพนักงาน 
  2.4  ไมผานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2.5  เมื่อปฏิบัติหนาทีโ่ดยไมมีประสิทธิภาพ หรือปฏิบตัิงานโดยใชความรู
ความสามารถไมถึงเกณฑที่คณะกรรมการบริหารงานบคุคลพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
กําหนด 
  2.6  ไดรับโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถึงทีสุ่ดใหจาํคุก เวนแตในกรณถูีกจําคุกใน
ความ ผดิลหุโทษ หรือความผิดทีไ่ดกระทาํโดยประมาท     ถาเห็นวาไมกอใหเกิดความเสียหายตอ
มหาวิทยาลัย จะไมส่ังเลิกจางก็ได 
  2.7  เมื่อพนักงานไปรับราชการทหาร ตามกฎหมายวาดวยการรับราชการทหาร 
  2.8  กรณีอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารงานบุคคลพนักงาน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกําหนด 
 
 
 
 



4.   การนับระยะเวลาการปฏิบัติงานเปนเวลาปฏิบัติราชการชดใชทุน 
  การนับระยะเวลาการปฏิบตัิงานในหนวยงานในกํากับของรัฐหรือองคการมหาชน 
เปนเวลาปฏิบตัิราชการชดใชทุน   ซึ่งกระทรวงการคลังไดกําหนดหลกัเกณฑและวิธีปฏิบตัิตามมต ิ
คณะรัฐมนตรดีังกลาวแลว  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
  1.  ผูรับทุนรัฐบาลที่ไดรับทุนจากแหลงทุนที่ใชจากเงินงบประมาณแผนดิน ใหนับ
เวลาการปฏิบตัิงานในหนวยงานในกํากับของรัฐหรือองคการมหาชน เปนเวลาปฏิบัติงานชดใชทุน
ไดภายใตเง่ือนไขที่กําหนด ดังนี ้
   1.1  การที่ผูรับทุนจะสามารถไปปฏบิตัิงานในหนวยงานในกํากับของรัฐ
หรือองคการมหาชนจะตองเปนกรณีผูรับทนุขอลาออกจากราชการเทานั้น 
   1.2    ผูรับทุนที่มีความประสงคจะลาออกจากราชการไปปฏิบตัิงานใน
หนวยงานในกาํกับของรัฐหรือองคการมหาชน โดยขอใหนับเวลาปฏบิตัิงานชดใชทุนตอเนื่องได   
จะตองผานการประเมินจากหนวยงานในกาํกับของรัฐหรือองคการมหาชน นั้น  และหนวยงานนัน้
สามารถบรรจผุูรับทุนเขาเปนพนักงานได 
   1.3   กอนลาออกจากราชการไปปฏิบตัิงานในหนวยงานในกาํกับของรัฐ
หรือ องคการมหาชน จะตองไดรับความยนิยอมเปนหนงัสือจากสวนราชการเจาของทุน   และสวน
ราชการ    ตนสังกัดใหนบัเวลาการไปปฏิบตัิงานในหนวยงานในกํากับของรัฐ     หรือองคการ
มหาชนเปนเวลาชดใชทุนตอไปได 
   1.4 ในระหวางที่ผูรับทุนปฏิบตัิงานในหนวยงานในกํากับของรฐัหรือ
องคการมหาชนตามขอ 1.3     หากมีความประสงคจะไปปฏิบตัิงานชดใชทุนในหนวยงานในกํากับ
ของรัฐหรือ   องคการมหาชนแหงอ่ืนตอ   กรณีจะตองไดรับความยินยอมเปนหนังสือจากสวน
ราชการเจาของทุนและหนวยงานตนสังกัดในปจจบุันกอนทํานองเดียวกับขอ 1.3 
   1.5  ผูรับทุนซึ่งไดรับอนุมตัิหรือไดรับความเห็นชอบตามขอ 1.3 หรือขอ 
1.4  จะตองไปปฏิบตัิงานในหนวยงานแหงใหมติดตอกันทันทีที่ออกจากราชการ   หรือออกจากงาน
ในสวน   ราชการหรือในหนวยงานเดิม แลวแตกรณ ี
   1.6  ใหสวนราชการเจาของทุนและสวนราชการตนสังกัดแจงใหหนวยงาน
ในกํากับของรัฐหรือองคการมหาชนที่บรรจุผูรับทุนดังกลาวเขาปฏิบตังิานทราบวา ผูรับทุนนั้นยังมี
พันธะผูกพันตามสัญญารับทนุและขอใหหนวยงานดังกลาวตดิตามดแูลใหมีการปฏิบัติงานชดใชให
ครบถวน หากมีการปฏิบัตผิิดสัญญาขอใหแจงสวนราชการเจาของทุนหรือสวนราชการตนสังกัดเดิม
ทราบ  เพ่ือดําเนินการในสวนที่เก่ียวของตอไป 



   1.7  หากผูรับทุนไมปฏิบตัติามเงื่อนไขตามที่กําหนดไวในขอ 1.1 ถึง ขอ 
1.5 ใหถือวา ผูนั้นผดิสัญญารบัทุนและใหสวนราชการเจาของทุนดาํเนินการตามที่กําหนดไวใน
สัญญาตอไป 
  2.  ผูรับทุนรฐับาลซึ่งอยูในหลักเกณฑ ขอ 2.1 และ ขอ 2.2  ใหสามารถนับเวลา
ปฏิบัติงานในหนวยงานในกาํกับของรัฐ  หรือองคการมหาชนเปนเวลาปฏิบตัิงานชดใชตามสญัญา
รับทุนได 
   2.1 ผูรับทุนรัฐบาลซึ่งยังมิไดเปนขาราชการและผูใหทนุไดกําหนดสวน
ราชการที่จะตองกลับมาปฏบิัติราชการชดใชทุนไวแลวกอนสําเร็จการศึกษา แตเมื่อสําเร็จการศึกษา
กลับมาปรากฎวา สวนราชการนั้นไดเปลีย่น  หรืออยูในระหวางเปลีย่นสภาพเปนหนวยงานในกาํกับ
ของรัฐหรือองคการมหาชน ใหผูรับทุนเขาปฏิบัติงานชดใชทุนในหนวยงานดังกลาวไดและใหนบั
เวลาปฏิบตัิงานในฐานะพนกังานเปนเวลาปฏิบัติงานชดใชทุนไดดวย 
   2.2 ผูรับทุนรัฐบาลซึ่งอยูระหวางรับราชการชดใชทุนในสวนราชการใด 
ตอมาสวนราชการนั้นไดเปลีย่นสภาพไปเปนหนวยงานในกํากับของรัฐหรือองคการมหาชน หาก
ผูรับทุนออกจากราชการไปปฏิบัติงานในหนวยงานที่เปลี่ยนสภาพดังกลาว ใหนบัเวลาปฏิบตัิงานใน
ฐานะพนักงานเปนเวลาปฏิบตัิงานชดใชทุนได 
  3. การทําสัญญาในกรณีไดรับอนุมัตใิหปฏิบัติงานในหนวยงานในกํากับของรัฐหรือ 
องคการมหาชน ตามขอ 1. และขอ 2.  ใหเปนไปตามแบบและวิธีการที่กระทรวงการคลังกําหนด 
  4.  ในกรณีมีเหตุพิเศษเกี่ยวกับการปฏิบตัติามเงื่อนไขนอกเหนือไปจากที่กลาว
ขางตน ใหสงเร่ืองใหกระทรวงการคลังพิจารณาเปนกรณีไป 

 
5. วินัยและการรักษาวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
  วินัยเปนสิ่งสําคัญที่มีตอกลุมปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรทั้งหมด 
พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจะตองควบคุมตน และใหความรวมมือปฏิบัติแต ส่ิงที่ดี
รวมกัน มหาวทิยาลัยจึงไดกําหนดหลักเกณฑการปฏิบตับิุคคลวาดวยหลักเกณฑเก่ียวกับวินัย 
อุทธรณ และรองทุกข   ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ลงวันที่ 9 มีนาคม 2544 ซึ่งได
กําหนดไว   ดงันี้ 
  1.  พนักงานตองรักษาวินัยโดยเครงครัดอยูเสมอ 
   พนักงานผูใดฝาฝนขอหามหรือไมปฏิบัตติามขอกําหนดทางวินัยผูนัน้เปน       
ผูกระทําผดิวนิัยจะตองไดรับโทษทางวินัย เวนแตมีเหตอัุนควรงดโทษตามที่กําหนดไวในหลักเกณฑ
การดําเนินการทางวินัย 
  2.  พนักงานตองสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัริย
ทรงเปนประมุขตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยดวยความบริสุทธิ์ใจ 
 
 



  3.  พนักงานตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซือ่สัตยสุจริตและเที่ยงธรรม 
   หามมิใหอาศยัหรือยอมใหผูอ่ืนอาศัยอํานาจหนาที่ของตนไมวาจะโดย
ทางตรงหรือทางออมหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืน 
   การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ เพ่ือใหตนเองหรือผูอ่ืน
ไดประโยชนทีม่ิควรได  เปนการทุจริตตอหนาที่และเปนความผดิวินยัอยางรายแรง 
  4.  พนักงานตองตั้งใจปฏิบตัิหนาทีใ่หเกิดผลดีหรือความกาวหนาแกมหาวิทยาลัย 
  5.  พนักงานตองปฏิบัติหนาที่ดวยความอตุสาหะ เอาใจใส ระมัดระวัง รักษา
ประโยชนของมหาวิทยาลัย และตองไมประมาทเลินเลอในหนาที ่
   การประมาทเลินเลอในหนาที่อันเปนเหตใุหเสียหายแกมหาวิทยาลัยอยาง
รายแรง เปนความผิดวนิัยอยางรายแรง 
  6.  พนักงานตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบของมหาวิทยาลัย 
มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายของรัฐบาลโดยไมใหเสียหายแกมหาวิทยาลัย 
  7.  พนักงานตองถือเปนหนาที่พิเศษที่จะสนใจและรบัทราบเหตุการณเคลื่อนไหว
อันอาจเปนภยันตรายตอประเทศชาติ  และตองปองกันภยันตรายซึง่จะบังเกิดแกประเทศชาตจิน
เต็มความสามารถ 
  8.  พนักงานตองรักษาความลับของมหาวิทยาลัย 
   การเปดเผยความลับของทางมหาวิทยาลัย อันเปนเหตุใหเสียหายแก
มหาวิทยาลัยอยางรายแรง เปนความผิดวนิัยอยางรายแรง 
  9.  พนักงานตองปฏิบัตติามคําส่ังของผูบังคับบญัชาซึ่งส่ังในหนาที่โดยชอบดวย
กฎหมายและระเบียบของมหาวิทยาลัยโดยไมขัดขืน หรือหลีกเล่ียง แตถาเห็นวาการปฏิบัตติาม
คําส่ังนั้นจะทําใหเสียหายแกมหาวิทยาลัย หรือจะเปนการไมรักษาประโยชนของมหาวิทยาลัย จะ
เสนอเปนความเห็นเปนหนงัสือทันทีเพ่ือใหผูบังคบับัญชาทบทวนคาํส่ังนั้นก็ได และเมื่อไดเสนอ
ความเห็นแลว ถาผูบังคบับญัชายืนยันใหปฏิบัตติามคําส่ังเดิม พนักงานผูอยูใตบังคับบญัชาตอง
ปฏิบัตติาม 
  10.  พนักงานตองปฏิบตัิหนาที่โดยมิใหเปนการกระทําการขามผูบังคบับัญชาเหนือ
ตน เวนแตผูบงัคับบญัชาเหนือข้ึนไปเปนผูส่ังใหกระทําหรือไดรับอนญุาตเปนพิเศษช่ัวครั้งช่ัวคราว 
  11. พนักงานตองไมรายงานเท็จตอผูบังคับบญัชา การรายงานโดยปกปดขอความ
ซึ่งควรตองแจง ถือวาเปนการรายงานเท็จดวย 
   การรายงานเทจ็ตอผูบังคับบญัชา อันเปนเหตุใหเสียหายแกมหาวิทยาลัย
อยาง รายแรงเปนความผิดวนิัยอยางรายแรง 



  12. พนักงานตองถือและปฏิบัตติามระเบียบและแบบธรรมเนียมของมหาวิทยาลัย
และใหนาํจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือนที่กําหนดไวตามกฎหมายวาดวยระเบยีบขาราชการ
พลเรือนมาใชบังคับแกพนักงานโดยอนุโลม 
  13. พนักงานตองอุทิศเวลาของตนใหแกมหาวิทยาลัย จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่มไิด 
   การละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาทีโ่ดยไมมีเหตุผลอันสมควร เปนเหตใุหเสียหาย
แกมหาวิทยาลัยอยางรายแรง หรือละท้ิงหนาที่ตดิตอในคราวเดียวกนัเปนเวลาเกนิกวาสิบหาวนัโดย
ไมมีเหตุผลอนัสมควร หรือโดยมีพฤติการณอันแสดงถึงความจงใจไมปฏิบัตติามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยเปนความผิดวนิัยอยางรายแรง 
  14.  พนักงานตองสุภาพเรียบรอย รักษาความสามัคคแีละไมกระทําการอยางใดที่
เปนการกลั่นแกลงกัน และตองชวยเหลือกันในการปฏิบตัิหนาที่ระหวางพนักงานดวยกันและผูรวม
ปฏิบัติงาน 
  15.  พนักงานตองตอนรับใหความสะดวก ใหความเปนธรรม และใหการสงเคราะห
แก ผูตดิตอเก่ียวกับหนาทีข่องตนโดยไมชักชา และดวยความสุภาพเรียบรอย หามมิใหดูหมิ่นเหยียด
หยาม  กดข่ี หรือขมเหงผูมาตดิตอ 
  16.  พนักงานตองไมกระทาํการหรือยอมใหผูอ่ืนกระทาํการหาผลประโยชนอันอาจ
ทําใหเสียความเที่ยงธรรมหรือเส่ือมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาที่ของตน 
  17.  พนักงานตองไมเปนกรรมการผูจัดการหรือดํารงตําแหนงอ่ืนใดทีม่ีลักษณะ
คลายคลึงกันนั้นในหางหุนสวนหรือบริษทั 
  18. พนักงานตองวางตนเปนกลางทางการเมืองในการปฏบิัติหนาที่และในการ
ปฏิบัติการอื่นที่เก่ียวของกับประชาชน กับจะตองปฏิบตัติามระเบียบของทางราชการวาดวยมารยาท
ทางการเมืองของขาราชการดวยโดยอนุโลม 
  19.  พนักงานตองรักษาช่ือเสียงของตนและรักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาที่
ของตนมิใหเส่ือมเสีย โดยไมกระทําการใด ๆ  อันไดช่ือวา เปนผูประพฤติช่ัว 
   การกระทําความผิดอาญาจนไดรับโทษจาํคุก หรือโทษที่หนักกวาจําคุกโดย
คําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก หรือใหรับโทษที่หนักกวาจําคุก เวนแตเปนโทษสาํหรับความผดิทีไ่ด
กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ หรือกระทําการอื่นใดอนัไดช่ือวาเปนผูประพฤติช่ัวอยาง
รายแรง เปนความผิดวนิัยอยางรายแรง 
  20.  ใหผูบังคบับญัชามีหนาที่เสริมสรางและพัฒนาใหพนักงานผูอยูใตบงัคับบัญชา
มีวินัยและปองกันมิไดพนักงานผูอยูใตบังคับบญัชากระทําผิดวนิัย ดาํเนินการทางวนิัยแกพนักงานผู
อยูใตบังคับบญัชาซึ่งมีกรณีอันมีมูลวากระทําผิดวนิัย 
   การเสริมสรางและพัฒนาใหพนักงานผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัย กระทํา
โดยการปฏบิตัิตนเปนแบบอยางที่ดี การฝกอบรม การสรางขวัญและกําลังใจ แรงจูงใจหรือการอื่น
ใดในอันที่จะเสริมสรางและพัฒนาทศันคติ จิตสาํนึก และพฤติกรรมของพนักงานผูอยูใตบังคับ
บัญชาใหเปนไปในทางที่มีวินัย 



   การปองกันมิใหพนักงานผูอยูใตบังคับบัญชากระทําผดิวนิัย ใหกระทําการ
เอาใจใส สังเกตการณ และขจดัเหตุที่อาจกอใหเกิดการกระทําผิดวนิัยในเรื่องที่อยูในวิสัยที่จะ
ดําเนนิการ  ปองกันตามควรแกกรณีได 
   เมื่อมีการกลาวหาโดยปรากฏตัวผูกลาวหา หรือมีกรณีเปนที่สงสัยวา 
พนักงาน  ผูใดกระทาํผดิวินัยโดยยังไมมีพยานหลักฐาน ใหผูบังคบับญัชารีบดําเนินการสอบสวน
หรือพิจารณาในเบื้องตนวา กรณีมีมูลหรือไม ถาเห็นวากรณีไมมีมูล  ก็ใหยุติเร่ืองได ถาเห็นวากรณี
มีมูล ก็ใหดาํเนินการทางวนิยัทันที 
   ผูบังคบับญัชาผูใดละเลยไมปฏิบัติหนาทีห่รือปฏิบัติหนาทีด่ังกลาว ไม
สุจริต   ใหถือวาผูนัน้กระทําผิดวินัย 
  21.  โทษทางวนิัยมี 4 สถาน คือ 
   (1)  ภาคทัณฑ 
   (2)  ตัดคาจาง 
   (3)  เลิกจาง 
   (4)  ไลออก 
  22.  การลงโทษพนักงานใหทําเปนคาํส่ัง ผูส่ังลงโทษตองส่ังใหลงโทษใหเหมาะสม
กับความผิด และมิใหเปนไปโดยความพยาบาท โดยอคติ หรือโทสะจริต หรือลงโทษผูที่ไมมี
ความผดิในคําส่ังลงโทษใหแสดงวาผูถูกลงโทษกระทําผิดวินัยในกรณีใดตามขอใด 
 

หลักเกณฑการรองทุกขและการพิจารณาเรื่องรองทุกขของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

  1.  พนักงานผูใดถูกส่ังใหออกจากงานและถูกเลิกจางตามระเบียบวาดวยการ
บริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรดวยเหตุใด ๆ  ใหผูนั้น มีสิทธิรองทุกขได
ภายในสามสบิวัน นบัแตวันทราบคาํส่ัง 
  2.  พนักงานผูใดเห็นวา ผูบงัคับบญัชาใชอํานาจหนาทีป่ฏิบัตติอตนโดยไมถูกตอง 
หรือไมปฏิบัตติอตนใหถูกตองตามกฎหมาย หรือมีความคับของใจอนัเกิดจากการปฏิบัติของ
ผูบังคบับญัชา   ตอตน 
  3.  พนักงานผูใดถูกส่ังใหออกจากงานและถูกเลิกจางใหผูนั้นมีสิทธิรองทุกขได โดย
ใหนําหลักเกณฑและวิธีการที่มหาวิทยาลัยกําหนดเกี่ยวกับการอุทธรณและการพิจารณาอุทธรณของ
พนักงานมาใชบังคับสาํหรับการรองทุกขกรณีนี้ โดยอนุโลม 
  4.  การรองทุกขและการพิจารณาเรื่องรองทุกข  ในกรณทีี่พนักงานเหน็วา
ผูบังคบับญัชาใชอํานาจหนาที่ปฏิบัตติอตนไมถูกตอง หรือไมปฏิบัตติอตนใหถูกตองตามกฎหมาย 
หรือมีความคบัของใจเกิดจากการปฏิบตัขิองผูบังคับบญัชาตอตนใน 3 กรณีดังกลาวขางตน 



  5.  ในกรณีที่พนักงานไดย่ืนหนังสือรองทุกขตอผูบังคบับญัชาไวกอนวันที่
หลักเกณฑนี้ใชบังคับ และการพิจารณาวนิิจฉัยเรื่องรองทุกขนั้นยังไมแลวเสร็จ ใหพิจารณาวินิจฉัย
เร่ืองรองทุกขนั้น ตอไปตามหลักเกณฑนี้ 
 
หลักเกณฑการอุทธรณและการพิจารณาอุทธรณของพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

  1. พนักงานผูใดถูกส่ังลงโทษตามหลักเกณฑวินัยและการรักษาวินัยของพนักงานใหผู
นั้นมีสิทธิอุทธรณไดภายในสามสิบวันนับแตวันทราบคาํส่ัง  
  2.  การอุทธรณ ใหอุทธรณไดสําหรับตนเองเทานั้น จะอุทธรณแทนผูอ่ืน หรือ
มอบหมายใหผูอ่ืนอุทธรณแทนไมได 
   การอุทธรณตองทําเปนหนังสือ แสดงขอเท็จจริงและเหตุผลในการอทุธรณ
ใหเห็นวาไดถูกลงโทษโดยไมถูกตอง ไมเหมาะสม หรือไมเปนธรรมอยางไร และลงลายมือช่ือ ที่อยู
ของผูอุทธรณ 
  3. เพ่ือประโยชนในการอุทธรณ ผูอุทธรณมีสิทธิขอตรวจหรือคัดรายงานการ
สอบสวนของคณะกรรมการสอบสวน หรือของผูสอบสวนได สวนการขอตรวจหรือคัดบันทึกถอยคํา
บุคคล พยานหลักฐานอื่นหรือเอกสารที่เก่ียวของ ใหอยูในดุลยพินจิของผูส่ังลงโทษที่จะอนญุาต
หรือไมเพียงใด โดยใหพิจารณาถึงประโยชนในการรักษาวินัยของพนักงาน ตลอดจนเหตุผลและ
ความจําเปนเปนเรื่องๆ ไป 
  4.  ผูอุทธรณมีสิทธิคัดคานผูพิจารณาอุทธรณ โดยแสดงเหตุผลและพยานหลักฐาน
วาผูพิจารณาอทุธรณดังกลาวไมควรรวมพิจารณาอุทธรณดวยเหตุอยางใด ผูพิจารณาอุทธรณที่ถูก
คัดคานจะขอถอนตัวไมรวมพิจารณาอุทธรณนั้นกไ็ด  แตหากผูนัน้มิไดถอนตัวใหพิจารณา
ขอเท็จจริงที่คัดคานหากเหน็วาคาํคดัคานมีเหตุผลนาเช่ือถือ ใหแจงใหผูพิจารณาอทุธรณที่ถูก
คัดคานทราบ และมิใหรวมพิจารณาอุทธรณนั้น 
  5.  ในกรณีที่อธิการบดีหรือคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขพนักงานไมรับ
อุทธรณไวพิจารณาเนื่องจากเปนอุทธรณที่มีสาระสําคญัไมครบถวน   หรือย่ืนอุทธรณเลยกําหนด
ระยะเวลา ตามขอ 1. ใหอธกิารบดีหรือคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขพนักงานแจงใหผูอุทธรณ
ทราบเปนหนังสือโดยเร็ว 
  6.    หากผูอุทธรณมีหนังสือขอถอนอุทธรณ กอนที่อธิการบดีหรือคณะกรรมการ
อุทธรณและรองทุกขพนักงานจะพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณเสร็จสิ้น การพิจารณาอุทธรณใหเปนอนั
ระงับ 
  7.  ใหอธิการบดีหรือคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขพนักงานพิจารณาอุทธรณ
ใหเสร็จสิ้นไปโดยเร็ว โดยพิจารณาจากสาํนวนการสอบสวน และสํานวนการดาํเนินการทางวินัย ใน
กรณี จําเปนและสมควรอาจขอเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวของเพ่ิมเติม รวมทั้งคําช้ีแจงจาก
หนวยงานหรือบุคคลใดๆ หรือขอใหผูแทนหนวยงานใดๆ มาใหถอยคําหรือช้ีแจงขอเท็จจริง
ประกอบการพิจารณาดวยก็ได 



   หากอธิการบดีหรือคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณและรองทุกขพนักงาน
เห็นวาจะตองสอบสวนใหม หรือสอบสวนเพิ่มเติม เพ่ือประโยชนแหงความถูกตองและความเปน
ธรรมใหมีอํานาจสอบสวนใหม หรือสอบสวนเพิ่มเติมในเรื่องนั้นไดตามความจําเปนโดยจะสอบสวน
เองหรือแตงตัง้คณะกรรมการดําเนนิการแทนก็ได หรือกําหนดประเด็นหรือขอสําคัญทีต่องการ
ทราบสงไปใหผูสอบสวนเดมิทําการสอบสวนเพิ่มเติมก็ได 
  8.  เมื่ออธิการบดี หรือคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขพนักงาน ไดพิจารณา
วนิิจฉัยอุทธรณแลว ใหส่ังหรือมีมติ ดังนี ้
   8.1  ถาเห็นวาการสั่งลงโทษถูกตองเหมาะสมกับความผดิแลว ใหส่ังหรือมี
มติยกอุทธรณ 
   8.2  ถาเห็นวาการสั่งลงโทษไมถูกตองหรือไมเหมาะสมกับความผิด และ
เห็นวาผูอุทธรณไดกระทาํผดิวินัยอยางรายแรง ควรไดรับโทษเบาลง ใหส่ังหรือมีมติใหลดโทษเปน
สถานโทษหรืออัตราโทษที่เบาลง 
   8.3  ถาเห็นวาการสั่งลงโทษไมถูกตองหรือไมเหมาะสมกับความผิด และ
เห็นวาผูอุทธรณไดกระทาํผดิวินัยอยางไมรายแรง ซึ่งเปนการกระทําผิดวินัยเล็กนอย และมีเหตุอัน
ควรลดโทษใหส่ังหรือมีมติใหส่ังงดโทษ โดยใหทําทัณฑบนเปนหนังสือหรือวากลาวตักเตือนก็ได 
  9.  เมื่ออธิการบดี หรือคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขพนักงาน ไดวินิจฉัย
อุทธรณเปนประการใดแลว ใหผูส่ังลงโทษสั่งหรือปฏิบัตใิหเปนไปตามนั้น และเมื่อไดส่ังหรือปฏิบตัิ
ตามนั้น ใหแจงใหผูอุทธรณทราบเปนหนังสือโดยเร็ว 
  10.  ในกรณีที่พนักงานไดย่ืนหรือสงหรืออุทธรณตอผูบงัคับบญัชาไวแลว กอนวนัที่  
หลักเกณฑนี้ใชบังคับ และการพิจารณาวนิิจฉัยอุทธรณนั้นยังไมแลวเสร็จ ใหผูบังคับบญัชาดังกลาว
พิจารณาวินิจฉัยเรื่องอุทธรณนั้นตอไปตามหลักเกณฑนี้ 
 



สรุป 
  ส่ิงที่เปนสาระสําคัญของความสัมพันธระหวางผูวาจางกับผูปฏิบัติงาน (ผูรับจาง)           
ในระบบการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ตําแหนงปฏิบัติงานวิชาชีพ 
(นายแพทย) คณะฯ ไดมีขอตกลงทําสัญญาจางกันเปนเวลา 3 ป การขอลาออกของพนักงาน
มหาวิทยาลัยฯ จะตองปฏิบัติงานตามระเบียบที่คณะฯ ไดถือปฏิบตั ิ คือ พนักงานตองตรวจสอบ
หนี้สินและภาระงานคางทั้ง 8 หนวยงาน โดยการยื่นใบลาออก (กอนวันสิ้นสดุการปฏิบัติงาน 30 
วัน) และการตรวจสอบหนีสิ้นดังไดกลาวขางตน ตองผานความเห็นชอบผูบังคบับญัชาชั้นตน หาก
ไมไดรับการคดัเลือกเปนตําแหนงวิชาการ ก็จะปฏิบตังิานเปนลูกจางช่ัวคราว จางดวยเงินรายได
คณะแพทยศาสตร จากขอตกลงอาจเปนตนเหตใุหเกิดขอสงสัยได หากไมมีกฎ ระเบียบ กําหนด
หลักเกณฑ ดงันั้น มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จึงไดกําหนดวินัย การรักษาวนิยั และเรียกรอง
ความยุตธิรรมไว เพ่ือปกปองรักษาพนักงานมหาวิทยาลัย สรางขวัญกําลังใจ และทัศนคติทีด่ตีอ
องคกร 
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