รายงานการประชุม
คณะกรรมการนโยบายสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม ครั้งที่ 5/2548
วันศุกร์ที่  21  ตุลาคม  2548  เวลา 14.00-17.00 น.

ณ ห้องประชุม สกว.1  ชั้น 14 สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)

อาคารเอส เอ็ม ทาวเวอร์  ถนนพหลโยธิน
…………………………………………….

กรรมการผู้เข้าประชุม
1. ผศ.  วุฒิพงศ์  เตชะดำรงสิน   รองผู้อำนวยการ  
กรรมการ
     แทนผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
2. ศ. สุมน  
อมรวิวัฒน์
กรรมการ
3. คุณสุรินทร์
กิจนิตย์ชีว์
กรรมการ
4. นพ. อนุวัฒน์
ศุภชุติกุล
กรรมการ
5. คุณเบญจมาภรณ์
จันทรพัฒน์
กรรมการ
แทนผู้จัดการสำนักงานกองทุนเพื่อการเสริมสร้างสุขภาพ
6. ศ. นพ. วิจารณ์
พานิช
กรรมการและเลขานุการ
กรรมการลาประชุม
1. ศ. (พิเศษ) ดร. สมชัย
ฤชุพันธุ์
ประธานกรรมการ
2. รศ. ดร.  ทศพร
ศิริสัมพันธ์
กรรมการ
3.  คุณไพบูลย์
วัฒนศิริธรรม
กรรมการ
4. ศ. ดร. ชัชนาถ 
เทพธรานนท์
กรรมการ
ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. อ. กรกฎ


        เชาวะวณิช

สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม
2. คุณชุติมา

        อินทรประเสริฐ
สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม
3. คุณสุปราณี

        จริยะพร

สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม
4. คุณอุรพิณ

        ชูเกาะทวด

สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม
5. คุณสุนทรี

        ไพรศานติ

สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม
6. คุณวรรณา

         เลิศวิจิตรจรัส
สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม
7. คุณจิราวรรณ

          เศลารักษ์

โครงการเคลื่อนกระแสการจัดการความรู้สู่สังคม
8. คุณศศิธร


          อบกลิ่น

โครงการเคลื่อนกระแสการจัดการความรู้สู่สังคม
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 

วาระที่ 1
เรื่องประธานแจ้งที่ประชุมทราบ

กรรมการและเลขานุการได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ   ดังนี้
เอกสารประกอบการประชุม  ดังนี้
· หนังสือ   นโยบายสาธารณะ ฉบับชุมชนเข้มแข็ง  โดยมูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ (มสช.)
· ร่าง KM สัญจร  ครั้งที่ 2  ปี 2549  จัดเดือนมกราคมที่พิจิตรและเดือนกุมภาพันธ์ที่บุรีรัมย์
· จดหมายข่าว “ถักทอสายใยแห่งความรู้” ฉบับที่ 14  ประจำเดือนกันยายน – ตุลาคม 2548 
· กำหนดการประชุมวิชาการจัดการความรู้  ครั้งที่ 19 หัวข้อเรื่อง “โรงเรียนจัดการความรู้  ปฏิรูปการศึกษา  โดยโรงเรียนจิระศาสตร์วิทยาและโรงเรียนเพลินพัฒนา   ในวันที่ 27 ตุลาคม 2548
· ประชาสัมพันธ์งานมหกรรมจัดการความรู้เพื่อสังคม  ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 – 2 ธันวาคม 2548  ที่โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ 
           
ที่ประชุม  
รับทราบ
วาระที่ 2
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายสถาบันส่งเสริมการจัดการ
ความรู้เพื่อสังคม ครั้งที่ 4/2548
ที่ประชุม
รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีข้อแก้ไข   
วาระที่ 3
เรื่องเพื่อทราบ

3.1 บันทึกกิจกรรม สคส. ประจำเดือนสิงหาคม – กันยายน 2548
กรรมการและเลขานุการขอให้ที่ประชุมพิจารณารายละเอียดจากเอกสารที่แนบมา

ที่ประชุม        รับทราบ
3.2 รายชื่อโครงการที่อยู่ระหว่างการดำเนินการ – ข้อเสนอโครงการ – โครงการที่สิ้นสุดแล้ว
กรรมการและเลขานุการขอให้ที่ประชุมพิจารณารายละเอียดจากเอกสารที่แนบมา



ที่ประชุม
รับทราบ
3.3 รายงานความก้าวหน้าของเว็บไซต์ สคส.
กรรมการและเลขานุการขอให้ที่ประชุมพิจารณารายละเอียดจากเอกสารที่แนบมา


ที่ประชุม
รับทราบ
3.4 การประชุมวิชาการจัดการความรู้   ครั้งที่ 18 (วันที่ 27 ตุลาคม 2548)
กรรมการและเลขานุการขอให้ที่ประชุมพิจารณารายละเอียดจากเอกสารที่แนบมา   
ที่ประชุม
รับทราบ
3.5 รายงานการประชุมภาคีจัดการความรู้ในท้องถิ่น – ภาคประชาชน – ประชาสังคม    ครั้งที่ 17 (วันที่ 18 ตุลาคม 2548)
จะนำแจกให้ที่ประชุมในการประชุมครั้งต่อไป
ที่ประชุม
รับทราบ
วาระที่ 4
เรื่องเพื่อพิจารณา
4.1 รายงานผลการดำเนินการในปี 2548
กรรมการและเลขานุการได้รายงานผลการดำเนินการในปี 2548   ดังรายละเอียดใน (ร่าง) รายงานประจำปี 2548  ซึ่งเน้นที่ KM ประเทศไทย   ในการนำเสนอในวาระดังกล่าวได้มีผู้นำเสนอ 7 ท่าน   และขอนำเสนอตามลำดับดังต่อไปนี้

KM ใน สคส.   นำเสนอโดย นางสาวสุนทรี  ไพรศานติ   

สคส. ได้ดำเนินการจัดการความรู้ในหน่วยงานของตัวเองเช่นกัน   โดยกิจกรรมที่ สคส. ดำเนินการมีดังต่อไปนี้
· สถานที่ทำงาน   สคส. มีพนักงาน 10 คน   สถานที่ทำงานที่เป็นลักษณะโปร่งโล่ง   ไม่มีการกั้นห้อง   มีเพียงห้องประชุม สคส. เท่านั้นที่กั้นเป็นห้อง
· ระบบการทำงาน   สคส. ให้อิสระทางความคิดในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ    และเห็นว่าทุกคนมีความเท่าเทียมกัน   ภารกิจที่รับผิดชอบสามารถปรับเปลี่ยนและยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม
· After Action Review (AAR) หรือการทบทวนบทเรียน   หลังจากดำเนินกิจกรรมทุกครั้ง   สคส. จะนำเรื่อง/หรือประสบการณ์ที่ สคส. ออกไปดำเนินการกิจกรรมด้านการจัดการความรู้ในที่ต่าง ๆ มาทำกิจกรรม AAR   เพื่อทบทวนและร่วมกันปรับปรุง  พัฒนาการทำงานของ สคส. ให้ได้ประสิทธิภาพมากขึ้น   ถือว่ากิจกรรม AAR นี้เป็นกิจกรรมที่สำคัญกิจกรรมหนึ่งของ สคส. 
· เวทีประชุมประจำสัปดาห์   เป็นการประชุมที่ สคส. จัดเป็นประจำทุกวันพุธ   หรือหากวันพุธใดพนักงานติดภารกิจไม่สามารถประชุมได้จะเลื่อนไปเป็นวันอื่นแทน   เป็นเวทีสำหรับถ่ายทอด  แลกเปลี่ยนประสบการณ์ต่าง ๆ ในหมู่เจ้าหน้าที่ของ สคส. 
· บันทึกกิจกรรม   เจ้าหน้าที่ สคส. ที่ออกไปดำเนินกิจกรรมการจัดการความรู้  จะต้องบันทึกกิจกรรมที่ไปทำเพื่อแจ้งเวียนให้ทุกคนในสำนักงานได้รับทราบไว้   เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อีกรูปแบบหนึ่ง   หลังจากบันทึกเสร็จจะเก็บไฟล์ไว้ในส่วนที่ share กันได้   ทุกคนสามารถเปิดอ่านได้   และ สคส. ได้นำบันทึกกิจกรรมไว้ในเอกสารประกอบการประชุมที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย สคส. ทุกครั้ง
· Weblog   เป็นการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ   คล้าย diary บนเว็บไซต์   มีเจ้าของบล็อกเป็นผู้เขียน   บุคคลภายในและภายนอกองค์กรสามารถแสดงข้อคิดเห็นของตนเองได้   สคส. ได้ใช้ Blog ที่ชื่อ http://gotoknow.org  ถือว่าเป็นการบันทึกขุมความรู้รูปแบบหนึ่ง
· กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Assist)  ดำเนินการทั้งภายในและภายนอก สคส.  
- ภายใน สคส. นั้นเป็นลักษณะเรียนกับเพื่อนร่วมงานและเป็นไปแบบอัตโนมัติ   และแฝงอยู่ในงานประจำอยู่แล้ว   เช่น กิจกรรมพิเศษ  จะมีการช่วยเหลือกันและกันไม่จำเป็นจะต้องทำแต่งานที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น   ทุกคนสามารถช่วยเหลือกันได้
- ภายนอก สคส.  จะแตกต่างเล็กน้อย  เนื่องจากมี 2 ฝ่ายด้วยกันคือฝ่ายขอเรียนรู้  และฝ่ายให้   ต้องมีวัตถุประสงค์ร่วมกันและนำเรื่องนั้น ๆ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน   โดยฝ่ายขอเรียนรู้เป็นฝ่ายเริ่มเล่าประสบการณ์การทำงานก่อนว่าการทำงานของตนเป็นลักษณะแบบใด   สคส. จะช่วยเสริม   ลักษณะจะใช้เป็นแบบวงสนทนา  สามารถเล่าออกมาได้อย่างอิสระ  ไม่มีผิดหรือถูก   หน่วยงานที่ สคส. ไปทำกิจกรรมนี้มาแล้วได้แก่ สสส. และ สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI)



การบริการเครือข่าย KM ณ จุดที่ตั้ง สคส.  นำเสนอโดยคุณสุปราณี  จริยะพร : 

ยุทธศาสตร์อย่างหนึ่งของ สคส. คือการพัฒนาและเชื่อมโยงเครือข่ายจัดการความรู้เพื่อให้เกิดพลังเสริมซึ่งกันและกัน   โดยดำเนินการดังนี้

· สคส. ใช้เป้าหมายเป็นตัวตั้งหลัก   มีหลักการในการเดินเรื่อง   
· ไร้รูปแบบแต่มีหลักการ   
· ไม่ตั้งตนเป็นต้นแบบเพื่อให้คนอื่นลอกตามแต่เน้นการทำงานร่วมกับพันธมิตรและภาคีเครือข่ายอย่างเป็นอิสระต่อกันที่เรียกว่า  แบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Assist)

รูปแบบที่ดำเนินอยู่ในขณะนี้ได้เชื่อมโยงสู่กิจกรรมที่หลากหลาย  มีเป้าหมายร่วม
แบ่งเป็น 3 แบบคือ
· F2F (Face to Face) พบประพูดคุยกันเพื่อสร้างความรู้สึกและเนื้อหา   ดังกิจกรรมต่อไปนี้
· การประชุมวิชาการจัดการความรู้  เพื่อถ่ายทอดกระบวนการจัดการความรู้ของ
องค์กรและชุมชนต่าง ๆ โดยจัดการประชุมทุก 1 - 2 เดือน  เน้นการเชิญผู้ปฏิบัติจริง (“คุณกิจ”) มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   เล่าประสบการณ์การทำงานที่ใช้การจัดการความรู้มาเป็นตัวเดินเรื่องเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้สนใจ   ผู้เข้าร่วมการประชุมสามารถแสดงความคิดเห็นได้   การประชุมจัดมาแล้ว 18 ครั้ง
· การประชุมภาคีจัดการความรู้ในท้องถิ่น   เนื่องจาก สคส. เห็นว่าท้องถิ่นทำกระบวนการจัดการความรู้ได้น่าตื่นตาตื่นใจและนำการจัดการความรู้ไปทำจริง จึงสร้างภาคีเครือข่ายท้องถิ่นขึ้น   เพื่อให้เกิดกระบวนการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรู้   จัดทุก 2 เดือน   เป็นกลุ่มเฉพาะ   มีการเชิญภาคีใหม่ ๆ เพื่อขยายวงมากขึ้น   จัดมา 17 ครั้ง  ซึ่งรายงานการประชุมได้แจกให้คณะกรรมการนโยบาย สคส. ทุกครั้ง
· ประชุมวาระจร  จัดตามโอกาสและเวลาที่เหมาะสม  เช่น KM สัญจร (5 – 7 ก.ค.48)  ได้เชิญคณะกรรมการนโยบายและสื่อมวลชนเข้าร่วมด้วย   ซึ่งไป 5 จังหวัดคือ  สุพรรณบุรี  นครสวรรค์  ตาก  พิจิตร  และพิษณุโลก  ให้เห็นว่าการบูรณาการนำการจัดการความรู้ผสมผสานกับชีวิตจริง   ส่วนครั้งต่อไปคือเดือนมกราคมที่จังหวัดพิจิตร  โดยร่วมกับ สกว. เพื่อโยงนักวิชาการคิดโจทย์วิจัยเชื่อมกับงานของชาวบ้าน   และ23 - 25 กุมภาพันธ์ 2549 ที่จังหวัดสุพรรณบุรีดูโครงการของครูบาสุทธินันท์,   การเสวนาเรื่อง “การสร้างความรู้ในสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” (13 ก.ค.48) หยิบงานวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกคุณภาพสูงจากมหาวิทยาลัยปอยเตียร์  ประเทศฝรั่งเศส  โดย ดร. ยุวนุช  ทินนะลักษณ์   เน้นการสร้างความรู้จากปฏิสัมพันธ์ระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นเชื่อมกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มี 9 กรณีด้วยกัน,   การเสวนาโต๊ะกลม “วิจัยการจัดการความรู้สำหรับการศึกษาระดับปริญญาโท-เอก” (1 ก.พ.48) ร่วมกันสร้างโจทย์ด้านการวิจัย,  การจัดการความรู้ในบริบทต่าง ๆ ที่สามารถตอบสนองต่อสังคมไทย  นำไปสู่การรวมตัวของ “ก๊วนคุณกิจ” นักศึกษาปริญญาโท – เอก   และ “ก๊วนคุณอำนวย” คืออาจารย์ที่ปรึกษา,   ประสบการณ์การจัดการความรู้ของธนาคารโลก (3 พ.ค.48)  ครั้งที่ 2 โดย Mr. Ronald Kim เล่าประสบการณ์การจัดการความรู้ที่ทำอยู่ที่ธนาคารโลก   เรียนรู้ผ่านลูกค้า   พนักงานในองค์กร,   ตลาดนัดความรู้  รวบรวมกรณีความสำเร็จในองค์กรมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน   เพื่อเพิ่มพลังซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนาองค์กร   เป็นงานประจำที่ทำอยู่แล้ว,   กิจกรรม “เพื่อนช่วยเพื่อน” เป็นการใช้บรรยากาศความเป็นกันเองอย่างสร้างสรรค์  เพื่อบรรลุความต้องการพัฒนาองค์กร   ใช้ความสำเร็จเป็นตัวเดินเรื่อง,   งานมหกรรมจัดการความรู้ ครั้งที่ 2  ระหว่างวันที่ 1 – 2  ธ.ค.48  ที่โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ เชิญ “คุณกิจ” มาแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน,   การแนะนำวิทยากร KM  สคส.เน้นการขับเคลื่อนเครือข่ายและเป็นองค์กรขนาดเล็ก   จึงสนับสนุนให้ภาคีที่มีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากร   และทำหน้าที่เป็นแหล่งรวมและค้นหาวิทยากรใหม่ ๆ ขึ้นมา
· B2B (Blog to Blog)

มี Website KMI  ซึ่งปรับปรุงและมีข้อมูลเกี่ยวกับ สคส.,  สามารถ link ไปที่อื่น ๆ    และ   มี Weblog http://gotoknow.org  ให้บริการฟรี   เว็บล็อก หรือ บล็อก มีลักษณะคล้าย diary ผ่านสื่อ อินเทอร์เน็ต   เปิดให้ผู้อื่นเข้าไปอ่านและแสดงความคิดเห็นได้    สคส. ได้ให้ทุนสนับสนุนแก่นักวิชาการไทยในการพัฒนา บล็อก Gotoknow นี้
· M2M (Media to Man)

-  รายชื่อหนังสือการจัดการความรู้   รายละเอียดได้เสนอในเว็บไซต์
-  จดหมายข่าว “ถักทอสายใยแห่งความรู้”  ออกทุก 2 เดือน 
-  รายงานประจำปี  มีมาตั้งแต่ปี 2546, 2547 และ ฉบับร่างของปี 2548 ที่ได้นำเสนอ
-  บทความเผยแพร่ในหนังสือพิมพ์   ทยอยออกมาเรื่อย ๆ จากการ “จับภาพ KM”
-  ซีดีรอมการจัดการความรู้  เช่น  ซีดีการประชุมวิชาการจัดการความรู้  และคำบรรยาย
    การจัดการความรู้
การประชุมประจำสัปดาห์,  การประชุมวิชาการ,  KM ราชการ  และจดหมายข่าว “ถักทอสายใยแห่งความรู้”  นำเสนอโดยคุณวรรณา  เลิศวิจิตรจรัส 
· การประชุมประจำสัปดาห์   ประชุมทุกวันพุธ   ช่วงเวลาครึ่งวัน  สามารถยืดหยุ่นกันได้  บรรยากาศเป็นกันเอง   วาระการประชุมส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการทบทวนบทเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่แต่ละคนไปทำกิจกรรมมาและนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  เป็นแนวทางในการดำเนินการกิจกรรมต่อไป   เวทีนี้ช่วยให้บุคลากรใน สคส. ทุกคนได้เรียนรู้งานในส่วนอื่น ๆ   เชื่อมโยงงานระหว่างกันและกัน   จุดประกายความคิดสร้างสรรค์   ถือเป็น KM เล็ก ๆ ใน สคส. ที่มีประสิทธิผลสูงมาก
· การประชุมวิชาการจัดการความรู้   
-  เป็นเวทีเผยแพร่การจัดการความรู้,  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายนัก
    ปฏิบัติ/และสนใจเรื่องการจัดการความรู้
-  นำเสนอการจัดการความรู้ในหลายส่วน เช่น  ภาคประชาสังคม,  ภาคราชการและ
    การศึกษา  และมีในภาคเอกชนบ้างเล็กน้อย

-  เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยนำ Best Practice หรือ “การปฏิบัติจริง” มากกว่า 
   “ทฤษฎี”


รูปแบบการประชุมพัฒนาให้เป็นลักษณะการเสวนามากขึ้น  ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มากขึ้น   จำกัดผู้เข้าร่วมให้น้อยลงเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ลึกขึ้น   และมีการเก็บ “คลังความรู้”  และดึงประเด็นความรู้เกี่ยวกับปัจจัยที่ก่อให้เกิดความสำเร็จและนำเสนอให้ผู้เข้าร่วมสามารถร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน   รวมทั้งจัดการทบทวนบทเรียน (AAR) ในการประชุมดังกล่าว   การประชุมดังกล่าวถือเป็นเวทีเชื่อมโยงเครือข่ายกันเอง
· KM ราชการ   สคส. มีแนวทางทำงานร่วมกับหน่วยราชการใน 5 รูปแบบคือ
-  ให้คำปรึกษาการจัดทำแผน/แนวทางการจัดการความรู้ของหน่วยงาน/องค์กรราชการ
-  การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กับ “คุณเอื้อ”,  “คุณอำนวย”,  “คุณลิขิต”,  
   “คุณกิจ”  หรือผสมกันในเวทีเดียวกัน
- จัดประชุมวิชาการจัดการความรู้   เชื่อมหน่วยงานราชการกับภาคี
- เป็นภาคีร่วมกับ กพร.,  สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ  เป็นต้น
- จัดประชุมการจัดการความรู้ภาคีหน่วยงานราชการ   เชิญภาคีที่เริ่มดำเนินการจัดการ
   ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันถึงความก้าวหน้า
· จดหมายข่าว “ถักทอสายใยแห่งความรู้”   จัดพิมพ์ทุก ๆ 2 เดือน   เริ่มพิมพ์ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2546 จนถึงปัจจุบันทั้งหมด 14 ฉบับแล้ว   เผยแพร่ให้ผู้สนใจและสามารถสมัครเป็นสมาชิก   มีพัฒนาการโดยนำเรื่องราวของผู้ปฏิบัติจริงมาพิมพ์เผยแพร่,   ตลาดนัดจัดการความรู้หรือภาคีต่าง ๆ,   มีเรื่องราวจาก Blog ดี ๆ นำมาเผยแพร่อีกด้วย
การจัดการความรู้ในภาคประชาสังคม,   การจัดการความรู้ในภาคการศึกษา,  
Website สคส.  นำเสนอโดยคุณอุรพิณ  ชูเกาะทวด 
· การจัดการความรู้ในภาคประชาสังคม   สคส. ดำเนินการใน 5 ส่วน  ดังนี้
(1)  โครงการที่ สคส. สนับสนุนในปี 2548  มีทั้งหมด 5 โครงการ
-  การติดตามประเมินผลภายในและการถอดบทเรียนกระบวนการจัดการความรู้เรื่องการทำนาข้าวในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน  มอบหมายให้ รศ. ดร. เนาวรัตน์  พลายน้อย  เนื่องจาก สคส. เห็นว่าในโครงการมูลนิธิข้าวขวัญเกิดความรู้ขึ้นใน 2 ระดับ คือ ระดับชาวบ้านและระดับ “คุณอำนวย” จึงเกิดโครงการนี้เพื่อเก็บความรู้ที่มีนำมาใช้


-   ผู้ประกอบการทางสังคมรุ่นเยาว์   สคส. จัดกิจกรรมให้ในครั้งแรก   และ
กลุ่มได้นำความรู้และเครื่องมือของ สคส. ไปดำเนินการต่อได้เอง

-  โครงการความร่วมมือเพื่อพัฒนาสถาบันจัดการความรู้ของชุมชนท้องถิ่น   
หัวหน้าโครงการคือคุณทรงพล  เจตนาวณิชย์   ให้ความสำคัญในส่วนท้องถิ่น,   
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.)  และสหกรณ์   ขณะนี้ดำเนินการในภาคกลางไปแล้วบางส่วน   

-  โครงการจัดการความรู้เกษตรปลอดสารจังหวัดพิจิตร  ระยะที่ 1   หัวหน้าโครงการคือคุณสุรเดช  เดชคุ้มวงศ์   (เจ้าหน้าที่ในสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดพิจิตรและเป็นเลขาธิการมูลนิธิร่วมพัฒนาพิจิตรด้วย)   เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรสุขภาพดีและปลอดหนี้   โครงการนี้ฝึก “คุณอำนวย”  ซึ่งเคยเป็น “คุณกิจ” มาก่อน   ถือว่าเป็นการพัฒนา “คุณกิจ” ให้เป็น “คุณอำนวย” ขึ้นมาร่วมกันพัฒนาท้องถิ่น โดยทำเป็นเครือข่ายทั้งจังหวัด

-  โครงการพัฒนาบูรณาการศาสตร์มหาบัณฑิต     เป็นความร่วมมือระหว่างมหาชีวาลัยอีสาน (ครูบาสุทธินันท์ ปรัชญพฤทธิ์),   มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   และ สคส.  เพื่อผลิตมหาบัณฑิตระดับปริญญาโทและปริญญาเอกให้เป็นนักจัดการความรู้ท้องถิ่น   ซึ่งนักศึกษาต้องทำกิจกรรมและศึกษาอยู่ในพื้นที่ร้อยละ 80  และในมหาวิทยาลัยร้อยละ 20   โดยมอบให้มหาชีวาลัยอีสานคัดเลือกนักศึกษา  เนื่องจากต้องการให้บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาจากโครงการนี้อยู่ในชุมชน

นอกจากนั้นยังมีโครงการที่ สคส. ไม่ได้สนับสนุนแต่เข้าไปเชื่อมโยงเนื่องจากเห็นว่าโครงการนั้น ๆ มีการจัดการความรู้ในเนื้องานอยู่แล้ว   เช่น  เครือข่ายนครสวรรค์ฟอรั่ม (โรงเรียนชาวนา)  โดย นพ. สมพงษ์  ยูงทอง,   เครือข่ายสัจจะวันละบาทโดยครูชบ  ยอดแก้ว ร่วมมือกันเรื่องการฝึกพัฒนาศักยภาพให้แกนนำประมาณ 50 คนของเครือข่าย   จากเครือข่ายนี้ยังเชื่อมกับมูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ (มสช.) ให้ได้นโยบายสาธารณะเกิดขึ้น
(2)   ตลาดนัดความรู้  ปี 2548 จัดทั้งหมด 7 ตลาดนัด

-  แก้ปัญหาหนี้สิน   จัดร่วมกับ พอช. 

-  การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กรการเงินชุมชน  โดยมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์  จัดให้นักวิจัยเพื่อเป็น “คุณอำนวย” ในการพัฒนาองค์กรการเงินชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ
-   แก้ปัญหาความยากจน   จัดร่วมกับศูนย์ต่อสู้ความยากจน (ศตจ.) 
-   การสร้างสุขภาวะแบบบูรณาการเพื่อความสุขทุกท้องถิ่น (ชุมชนเป็นสุข
     ภาคเหนือ) ร่วมกับ สสส.  ให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่คณะ 3 ได้ข้อมูล
     เพียงพอในการวางแผนทำงานร่วมกับชุมชนต่อไป
-   นักพัฒนารุ่นใหม่ภาคตะวันออก  จัดร่วมกับ สสส. 
-   จัดการความรู้เพื่อป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก  จัดร่วมกับสมาคม
     หมออนามัยจาก 11 จังหวัดทั่วประเทศ
-   งานได้ผล  ตนสุขใจ  ร่วมกับมูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม   ได้แนะนำเครื่องมือให้
     เพื่อเชื่อมโยงเครือข่ายกันเอง   
(3)   การประชุมภาคีจัดการความรู้ในท้องถิ่น – ภาคประชาชน – ประชาสังคม  จัด
มาแล้ว 17 ครั้ง   วาระการประชุมระยะแรกของปี 2548  เป็นวาระที่ภาคีแต่ละแห่งมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของตนเอง   แต่ระยะหลังทำให้กระชับมากขึ้น  และมีเป้าหมายร่วมกันพัฒนา “คุณอำนวย”
(4)   กิจกรรมพิเศษ   ดังนี้
       -  ถวายรายงานต่อสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  ในการประชุมวิชาการที่จัดถวายโดยของสถาบันวิจัยโภชนาการ  มหาวิทยาลัยมหิดล   

-  กิจกรรม KM สัญจร
 
-  ดูงานกิจกรรมโรงเรียนชาวนา   นำนักวิชาการจากสำนักงานกองทุน
   สนับสุนนการวิจัย (สกว.)   และ รศ. ดร. ก้าน  จันทร์พรหมา (รองอธิการบดี
   มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์)   ไปเยี่ยมชม เพื่อเชื่อมโยงให้นักวิจัยหาโจทย์ทำวิจัย 
   ต่อยอดความรู้ที่ชาวบ้านได้สร้างขึ้นจากกระบวนการจัดการความรู้,   นำคณะ 
   ของ ศ. ดร. สิปปนนท์  เกตุทัต, เลขาธิการ สศช.  ดร. อำพน  กิตติอำพน, รอง
   เลขาธิการสภาการศึกษา ดร. สิริพร บุณยานันต์, ผู้อำนวยการสถาบันวิจัย
   โภชนาการ รศ. ดร. เอมอร วสันตวิสุทธิ์  และคณะ ไปเยี่ยมชม เพื่อเชื่อมโยงสู่
    นโยบายระดับชาติ   เป็นต้น  



-  เชื่อมโยงกับชุมชนเป็นสุขภาคตะวันออกเฉียงเหนือ



-  ภาคีของ สคส. คือครูบาสุทธินันท์  ปรัชญพฤทธิ์ (จ. บุรีรัมย์) และลุงณรงค์  
                                            แฉล้มวงศ์  (จ. พิจิตร) ร่วมในงานนักวิจัยรุ่นใหม่พบเมธีวิจัยอาวุโส  จัดโดย 
                                            สกว.  เข้าร่วมเสวนา เรื่อง   ฟื้นสภาพ ดิน น้ำ ลม ไฟ  ทำให้นักวิชาการเข้าใจ
                                            เรื่องการสร้างความรู้จากการจัดการความรู้โดยชาวบ้าน และสนใจที่จะ
                                            หาโจทย์วิจัยจากชาวบ้านมากขึ้น
· การจัดการความรู้ในภาคการศึกษา   สคส. เข้าร่วมไปสังเกตการณ์และดำเนินการ 2 ลักษณะด้วยกันคือ  
(1) ตลาดนัดจัดการความรู้ 
-   สคส. ได้ร่วมมือกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  จัดให้กับผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ   แบ่งเป็น 2 รุ่น  เพื่อให้ทราบว่าการจัดการความรู้เป็นอย่างไรจากการปฏิบัติ  ผู้บริหารต้องกลับไปทำหน้าที่ “คุณอำนวย” เพื่อขยายเครือข่ายการศึกษาในพื้นที่ต่อไป   ได้รูปแบบการสร้าง “ขุมความรู้” เชิงปฏิบัติ   และ ได้เกิดเป็น “ก๊วนคุณอำนวย” ขึ้น
-   จัดร่วมกับสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (สพบ.) ผู้เข้าร่วม 60 คน  โดยมี
    “หัวปลา” คือ ประสบการณ์ความสำเร็จเพื่อเด็กไทยวัยใส (ฝ่าวิกฤติวัยรุ่น)  
     ต้องการให้บุคลากร สพบ. ได้รู้เรื่องจัดการความรู้  และรู้จักเข้าใจวิธีการ 
     ดำเนินการจัดการความรู้   เกิดชุมชนนักปฏิบัติ
-   ร่วมกับ 13 มหาวิทยาลัยราชภัฏ   สคส. ได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมือทาง
     วิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฎ 13 แห่ง   ใช้ “หัวปลา” คือ  การจัดการเรียน
     การสอนแบบที่อาจารย์เป็น “คุณอำนวย” ให้ผู้เรียนฝึกการเรียนรู้เป็นกลุ่ม  
     ผ่านการปฏิบัติร่วมกับชุมชน   ผู้เข้าร่วม 100 คนจาก 13 มรภ. ทั่ว
     ประเทศ   มีการเสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันในเรื่องการเชื่อมโยงสู่
     ชุมชนโดยคุณทรงพล  เจตนาวณิชย์  และคุณภีม  มคเมธาวี


สรุปผลการจัดตลาดนัดความรู้ของภาคการศึกษา   พบว่าช่วงจัดกิจกรรมผู้เข้าร่วมให้
ความสนใจในกระบวนการจัดการความรู้   แต่ช่วงหลังตลาดนัดความรู้  มีส่วนน้อยที่นำกระบวนการจัดการความรู้ไปปรับใช้   ยังไม่เห็นผลชัดเจนนัก
(2)  กิจกรรมจับภาพ KM   โดย สคส. ได้จัดกับโรงเรียน 3 โรงเรียนดังนี้
-   โรงเรียนจิระศาสตร์วิทยา  จ. พระนครศรีอยุธยา   โดย ผอ.จิระพันธุ์  พิมพ์
พันธุ์    เคล็ดลับในการจัดการความรู้นั้นคือ   การทำงานเป็นกลุ่มกิจกรรมขนาดเล็ก,   ผลัดเปลี่ยนกันเป็นประธานและเลขานุการกลุ่ม,   มีกิจกรรมลักษณะ “ครอบครัวสัมพันธ์”,   ร่วมคิด  ร่วมทำ และร่วมแก้ปัญหากัน,   และผู้บริหารเป็นเสมือนผู้ประสาน  ดูแล  และอำนวยความสะดวก     เด็กนักเรียนได้เรียนรู้หลากหลายวิชาใน 1 กิจกรรม
-   โรงเรียนเพลินพัฒนา  กรุงเทพฯ   เป้าหมายของโรงเรียนคือการสร้าง
โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรม   ใช้ความรู้จากหลาย ๆ ทางเช่น จากผู้ปกครองและภูมิปัญญาท้องถิ่น   สคส. ได้เยี่ยมชมกิจกรรมภาคสนาม   เยี่ยมชมสวนเจียมตน  มี 6 กิจกรรมที่บูรณาการ 8 สาระวิชาเข้าด้วยกัน
-   โรงเรียนกุดสะเทียนวิทยาคารและเครือข่าย  จ.หนองบัวลำภู   โรงเรียนนี้
สามารถสร้างเครือข่ายในพื้นที่อีก 4 โรงเรียน   จัดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนกันเองได้   แต่ยังประยุกต์มาใช้กับนักเรียนได้น้อย
สรุปภาพรวมการจัดการความรู้ในภาคการศึกษา   เห็นว่ามีใช้ 2 รูปแบบคือ (1) ใช้กันเองภายในโรงเรียน   (2) จัดการความรู้ในเครือข่าย     แต่โดยส่วนใหญ่ยังเห็นผลไม่มากนักเนื่องจากยังอยู่ในระยะเริ่มต้น   และยังมีส่วนน้อยที่ใช้การจัดการความรู้ร่วมกับเครื่องมืออื่น ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอน
· Website สคส.     ปี 2548 เว็บไซต์ของ สคส. ได้ปรับเปลี่ยนดังนี้
-   ให้มีข้อมูลด้านการจัดการความรู้มากขึ้น
-   ผู้ใช้สามารถจะมีปฏิสัมพันธ์กับ สคส. มากขึ้น เช่น  สามารถให้ความเห็นเชิง 
    feedback  ได้มากขึ้น ในแต่ละส่วน
-   เน้นการเป็น “เว็บท่า” ด้านการจัดการความรู้ไทย   รวบรวมข้อมูลด้านการจัดการ
    ความรู้   ใคร  ทำอะไร  ที่ไหน  อย่างไร  
-   Link สู่บล็อก Gotoknow.org



เนื้อหาหลักใน Website สคส.

-   มีข้อมูลเกี่ยวกับ สคส.  มีวิสัยทัศน์  พันธกิจ  สถานที่ติดต่อ
-   คำแนะนำเบื้องต้นสำหรับนักจัดการความรู้มือใหม่



-   บทความเกี่ยวกับการจัดการความรู้


-  แนะนำสื่อจัดการความรู้ที่น่าสนใจ เช่น วีซีดี,  จดหมายข่าว


-   Link ภาคีเครือข่าย


-   ข่าวประชาสัมพันธ์และปฏิทินกิจกรรม


-   เว็บบอร์ด (Webboard)  ต้องลงทะเบียนก่อน



-   Link สู่ Gotoknow.org



-   Mailing  List   ประสบความสำเร็จมาก  ผู้ต้องการรับข่าวสารจาก สคส. มีเพิ่มมากขึ้น

ผลของการใช้พบว่า   มีคนเข้ามาอ่านและหาข้อมูลเบื้องต้นมีเพิ่มมากขึ้น,   มีคนสนใจแนวคิดหรือบทความการจัดการความรู้จาก สคส. เพิ่มมากขึ้น

Weblog  และ Wikipedia   นำเสนอโดย อ.กรกฎ  เชาวะวณิช 
โดยหลักการแล้ว สคส. เน้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ไม่เน้นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT)  ดังนั้นโครงการด้าน IT จึงเน้นที่แนวคิดของ สคส. หรือเป็นโครงการที่จะมีประโยชน์ต่อสังคม   ซึ่งโครงการมี
· ระบบเว็บบล็อก GotoKnow

เป็นเว็บไซต์สำหรับบันทึกประสบการณ์ชีวิตแต่ละวัน  คล้ายกับไดอารี่   ผู้บันทึกจะบันทึกความรู้,  ประสบการณ์ ลงไปใน บล็อก ของตน    ระบบ GotoKnow นี้เป็นระบบพิเศษคือเพิ่มกลไกด้านชุมชน   บล็อก แต่ละ บล็อก สามารถจับกลุ่มเป็นชุมชนที่สนใจในเรื่องเดียวกันได้
ระบบ บล็อก สามารถจัดระเบียบความรู้ในหลายมิติ  เช่น ตามคน  ชุมชน  จัดตาม keyword   เป็นต้น   เปิดโอกาสให้มีการปฏิสัมพันธ์ผ่าน link และแสดงความคิดเห็นได้
การเติบโตของบล็อก   ระดับโลกเพิ่มเป็นทวีคูณ   ส่วน GotoKnow เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคมก็เติบโตมากขึ้นอย่างรวดเร็ว  

· สารานุกรม Wikipedia

เป็นสารานุกรมออนไลน์ที่คนทั่วไปสามารถมีส่วนร่วมให้เนื้อหา  เพิ่มเติมและ
ปรับปรุงเนื้อหาได้
เดิมใช้วิธีการแบบดั้งเดิมคือมี editor ตรวจสอบเนื้อหา   แต่การดำเนินงานเป็นไปอย่างเชื่องช้า   จึงเปลี่ยนวิธีเป็นให้สาธารณชนสามารถเข้ามาเขียนและปรับปรุงเนื้อหาได้  ทำให้การเติบโตเป็นไปอย่างรวดเร็ว

ปัจจุบันมีบทความภาษาอังกฤษ 780,000 เรื่อง   และภาษาไทย 4,800 เรื่อง

จุดเด่นของ Wikipedia คือ มีบทความใหม่ ๆ และสาระใหม่ๆ ได้ทันกาล   ในขณะที่สารานุกรมอื่น ๆ ไม่สามารถให้ความรู้ได้อย่างทันท่วงที     ใน Wikipedia ทุกคนสามารถเข้ามาเพิ่มเติมข้อมูลใหม่ ๆ ได้ทั้งรูป  ข้อเขียน  ตาราง ต่าง ๆ จึงทำให้ข้อมูลจาก web ต่าง ๆ มารวมอยู่ที่ Wikipedia     ซึ่งการเติบโตของเนื้อหาของ Wikipedia ภาษาไทยในปี 2548 เติบโตไปอย่างรวดเร็ว      

Wikipedia  มีความสัมพันธ์กับการจัดการความรู้และเป็นประโยชน์ในจุดที่เป็นแหล่งรวบรวมความรู้สาธารณะ,   เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา   โรงเรียนและสถานศึกษาสามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้อ้างอิงได้   
แนวทางการสนับสนุนคือส่งเสริมให้คนรู้จักในงานมหกรรมจัดการความรู้  ครั้งที่ 2 และส่งเสริมให้ภาคีอื่น ๆ เข้าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น

· อื่น ๆ  เช่น
-  Creative Commons license มองในมุมของทรัพย์สินทางปัญญาในภาคธุรกิจและภาค
    สังคม   นำเนื้อหามาแบ่งปันกันได้อย่างเสรี   เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมการแบ่งปัน
    เนื้อหา Digital   ข้อติดขัดในการพัฒนาภาษาไทยอยู่ที่การหาพันธมิตรด้านกฎหมาย 
    เช่น สภาทนายความ  เป็นต้น  ขณะนี้ยังไม่สามารถหาได้
-  MySQL  ระบบฐานข้อมูลที่มีผู้ใช้มากที่สุดในการทำ website ต่าง ๆ    บุคคลต่าง ๆ 
    สามารถเข้าไปแก้ไข  พัฒนาได้   ความสามารถภาษาไทยคือการเก็บข้อมูลและการ 
    จัดเรียงข้อมูล   แต่ขาดการตัดคำเพื่อค้นหาอย่างรวดเร็ว   ขณะนี้อยู่ในช่วงพัฒนา
    โครงการ


การจัดการความรู้ในภาคธุรกิจเอกชน  นำเสนอโดยคุณศศิธร  อบกลิ่น 

การจัดการความรู้ที่ สคส. เข้าไปสัมผัสกับภาคธุรกิจเอกชน   เป็นไปในลักษณะจับภาพการจัดการความรู้   แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม  ดังนี้

· กลุ่มบริษัทที่เข้าร่วมโครงการจัดการความรู้ของสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ   เป็นโครงการนำร่องคือ   บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น   และบริษัท สแปนชั่น ประเทศไทย
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น นำ IT มาใช้ในการพัฒนาระบบกลุ่มพนักงาน Call 

Center และพนักงานขายได้รับรู้ข้อมูลที่ตรงกัน   ตั้ง Knowledge Base โดยมีกลุ่มผู้รวบรวมข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของ Call Center ทำหน้าที่ประมวลเป็นชุดคำตอบของการให้บริการลูกค้า   การจัดการความรู้ของบริษัทสามารถพัฒนาต่อไป   สร้างกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติบนหน้าคอมพิวเตอร์ได้   และสามารถตอบโจทย์ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจได้

บริษัท สแปนชั่น ประเทศไทย   เน้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคน   ตั้งคณะกรรมการกลุ่มย่อยทำงาน คร่อมสายงาน   กิจกรรมที่ทำคือใช้ ICT และอินทราเน็ต  พนักงานสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในฐานข้อมูลนั้น ๆ ได้   

การนำเสนองาน   เดิมจากใช้เป็นเวทีประชุม  ต่างคนต่างนำเสนอ   ขณะนี้ File ที่ทุกคนจะนำเสนอนำไปไว้ในระบบ database ที่ทุกคนสามารถเปิดดูได้   สามารถนำความรู้ที่มีในระบบมาต่อยอดได้

มีการจัดโครงการประกวดและสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ นำแผนงานของฝ่ายของตนมานำเสนอประกวดกัน

· กลุ่มบริษัทที่มีการดำเนินการจัดการความรู้โดยบริษัทเอง  เช่น  เอไอเอส  และบริษัทปูนซีเมนต์ไทย
· กลุ่มบริษัทที่สนใจประยุกต์ใช้ในระยะเริ่มต้น เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น  และ KTC

บริษัท เซเว่นอีเลฟเว่น  อยู่ระหว่างการเริ่มต้นและพัฒนาว่าจะเป็นลักษณะใด
โดยมีสำนักนโยบายธุรกิจเป็นผู้ประสานงาน   แต่มีกิจกรรมหนึ่งที่เป็นกิจกรรมคุณภาพ  คือ  โครงการ Baby Ant  นำความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาธุรกิจร้านค้า   โดยเขียนวิธีการแก้ปัญหาของสาขา ๆ ใส่แบบฟอร์มและรวบรวมกลับมายังฝ่ายประสานงานกลาง   คัดสรรความคิดและจัดทำเป็นวีซีดี   โดยให้ร้านค้าเจ้าของความคิดเป็นผู้แสดงเอง   และเผยแพร่ให้ร้านค้าสาขาอื่น ๆ ทั่วประเทศ
การดำเนินการจับภาพการจัดการความรู้ภาคธุรกิจเอกชนนั้น   มีข้อจำกัดหลายส่วนเช่น   การดำเนินการจัดการความรู้เพื่อสนองนโยบายทางธุรกิจของบริษัทได้,   ดำเนินการภายในที่ไม่สามารถเปิดเผยได้


โครงการสร้างกระแสการจัดการความรู้สู่สังคม นำเสนอโดยคุณจิราวรรณ  เศลารักษ์   

           เป้าหมายของโครงการฯ คือ   สร้างความตระหนักให้สังคมเห็นความสำคัญของจัดการความรู้   โดยนำเสนอผลและกระบวนการจัดการความรู้ออกไปในรูปแบบสื่อต่าง ๆ   การดำเนินงานนำเสนอในทุก ๆ บริบท   

สาระที่เสนอออกไปมีทั้งการจัดการความรู้ในภาครัฐ  ภาคเอกชน  และชุมชน   ทั้งที่เกิดจาก สคส. เข้าไปสนับสนุนและที่ภาคส่วนนั้น ๆ ดำเนินการกันเอง

รูปแบบที่ดำเนินงานมีหลายรูปแบบ  เช่น   
-   การแสวงหาเรื่องราวการจัดการความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ   
-  การทำความเข้าใจกับสื่อมวลชน  เช่น  เชิญสื่อมาร่วมกิจกรรมของ สคส.,  การลงพื้นที่ไปสัมผัสจริง   สื่อมวลชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ๆ ด้วย
-   การจัดมหกรรมการจัดการความรู้   เป็นเวทีสร้างเครือข่ายและเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของภาคี   และกระตุ้นให้สังคมเกิดความสนใจในเรื่องการจัดการความรู้มากขึ้น
-   การจับภาพการจัดการความรู้   และเห็นว่าบางกิจกรรมที่ไปจับภาพนั้นพบว่าไม่ใช่การจัดการความรู้ที่ยั่งยืน  มีแค่บางส่วน

วิธีการเสนอภาพการจัดการความรู้ผ่านสื่อ   นอกจากจะค่อย ๆ แทรกซึมและขยายเรื่องการจัดการความรู้ออกไปผ่านผลแห่งการจัดการความรู้แล้ว  ยังมีผลสร้างความตื่นตัวและความมั่นใจแก่ผู้ปฏิบัติจัดการความรู้ด้วย

บทบาทในอนาคตจะเน้นเรื่องการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารให้มากขึ้น   โดยเน้นที่การเผยแพร่การนำเครื่องมือการจัดการความรู้ไปใช้ได้จริงและขยายเครือข่าย   และพยายามสร้างกระแสการจัดการความรู้ให้เข้มข้นขึ้นโดยประสานงานกับสมาคมผู้สื่อข่าวฯ   เพื่อให้การนำเสนอข่าวระหว่างผู้สื่อข่าวและกระบวนการการจัดการความรู้มีความเข้าใจมากขึ้น   

อีกด้านหนึ่งประสานความร่วมมือกับวิทยุชุมชน   ซึ่งวิทยุชุมชนถือว่าเป็นสื่อที่อยู่ใกล้ชิดชุมชน   โดยต้องการให้การจัดการความรู้เข้าถึงชุมชนและก่อให้เกิดการปฏิบัติจริง

กรรมการและเลขานุการสรุปภาพรวมดังนี้  
 สคส. ดำเนินการใน 8 ยุทธศาสตร์
· สร้างความรู้จากการปฏิบัติ   คือปฏิบัติงานส่งเสริมการจัดการความรู้  และปฏิบัติจัดการความรู้ภายใน สคส.     ในการปฏิบัติทั้งสองด้าน สคส. เกิดความรู้ด้านการจัดการความรู้  
· ยุทธศาสตร์พลังสาม  คือสร้างผลงาน   ผู้ทำการจัดการความรู้ต้องการสร้างผลงาน   เกิดการสร้างคน  บุคคลที่มีปัญญาเพิ่มขึ้น  มีการคิดเชิงบวก   และสร้างศาสตร์ว่าด้วยการจัดการความรู้
· ภาคีและเครือข่าย   เป็นยุทธศาสตร์สำคัญที่สุด   ผลงานที่เกิดขึ้นในปี 2548 เห็นชัดเจนว่าวิธีการเดินเครือข่ายนี้มีประสิทธิผล
· สร้างขีดความสามารถพร้อม ๆ กับการสร้างกระแส   ทีมประชาสัมพันธ์จะสร้างกระแสในตัวเนื้อเรื่องที่เกิดขึ้นจริง
· อบรมโดยการปฏิบัติ   เริ่มจากการฝึกอบรมซึ่งการฝึกนั้นเป็นการปฏิบัติจริง  เกิดตลาดนัดความรู้
· พันธมิตรที่ต่าง
· การทำงานในเชิงจุลภาคและมหภาค   คือจับที่ความรู้ฝังลึกที่เป็นรายบุคคลและจับความรู้ที่เป็นระดับประเทศ   มองในระดับประเทศ
· สร้างตัวคูณ   พยายามหนุนให้เกิด “คุณอำนวย” ,  วิทยากรการจัดการความรู้  เป็นต้น
นวัตกรรมการดำเนินงานในปี 2548 ได้หลายประการ
· Blog  GotoKnow  เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นมาและเป็นการสร้างเครื่องมือโดยคนไทย
· ตลาดนัดความรู้   เป็นเครื่องมือที่เป็นรูปธรรมและชัดขึ้นเรื่อย ๆ
· จับภาพ KM   จะใช้ยุทธศาสตร์นี้มากขึ้นในปี 2549   เป็นการดำเนินการเชิงรุกและเชื่อมเครือข่ายได้อย่างมีพลัง
· การพัฒนาวิทยากร KM   เช่น นพ. พิเชฐ  บัญญัติ  ที่ รพ.บ้านตาก  
· KM สัญจร   ปี 2549 จะใช้ยุทธศาสตร์นี้มาก   ได้เห็นของจริง   เกิดการจัดการความรู้ที่แท้จริง   และเห็นว่าก่อให้เกิดปัญญาที่ผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นและสมัยใหม่เข้าได้ด้วยกัน
· เครือข่ายที่พัฒนา/เรียนรู้กันเอง   เครือข่ายของ สคส. เมื่อลงพื้นที่จะเกิดความสัมพันธ์กัน  เกิดกิจกรรมมากมาย
· Hub   ศูนย์เครือข่ายที่ สคส. ดำเนินการร่วมกัน  เช่น  พรพ.,  สกว.,  สสส.,    สมศ.  เป็นต้น     เป็นหน่วยงานที่โยงไปสู่เครือข่ายมากมาย
· มหกรรมจัดการความรู้แห่งชาติ  ครั้งที่ 2   
· “คุณเอื้อ” บทบาทผู้บริหารมีความสำคัญมากในการดำเนินการจัดการความรู้
· การประชุมวิชาการ   มีนวัตกรรมให้ได้ผลดีขึ้นเรื่อย ๆ
· รางวัลต่าง ๆ อาศัย บล็อก เป็นตัวเชื่อม
· สัญญาสนับสนุนแบบใหม่   นำเสนอและสรุปทุกเดือนขึ้น บล็อก  
การใช้ทรัพยากรค่าใช้จ่าย   สคส. ใช้งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนไป 39.9 ล้าน
บาทและสามารถได้ดำเนินการได้อย่างประสิทธิผล   
เป้าหมายในการนำเสนอคือต้องการให้เห็นการขยายตัวของเครือข่าย KM ประเทศไทยและขอคำแนะนำในการดำเนินการจัดการความรู้ต่อไป

ข้อสังเกตของคุณสุรินทร์  กิจนิตย์ชีว์

เห็นว่าหน่วยงานเล็ก ๆ อย่าง สคส. สามารถผลักดันงานออกมาได้อย่างมากมาย   มีข้อสงสัย 2 ส่วนดังนี้
· เห็นสมาชิกใน สคส. ที่นำเสนอแต่ละคนมีความมั่นใจในตนเองมาก   ภายใน สคส. ดำเนินการกันอย่างไรให้เจ้าหน้าที่เกิดความมั่นใจ   สิ่งใดเป็นหัวใจสำคัญ
· ในอยุธยามีความคึกคักมากในการนำไปขับเคลื่อนและเกิดธรรมฉันทะหลังเกิดตลาดนัดความรู้   มีเคล็ดลับอย่างไรให้เกิดส่วนนี้
คุณวรรณาได้ตอบข้อซักถามดังนี้
การที่มีความมั่นใจเนื่องจาก สคส. เน้นเสมอว่าไม่มีถูกไม่มีผิด   เป็นการให้กำลังใจและทำให้เกิดความกล้า   และมีความชื่นชมต่อความสำเร็จนั้น ๆ แม้ความสำเร็จนั้น ๆ จะไม่เท่ากัน   ก็ตาม   
ส่วนเคล็ดลับที่ก่อให้เกิดแรงกระตุ้นให้เกิดความคึกคักหลังจัดตลาดนัดคือ    การที่นำกลุ่มคนนั้น ๆ มาเข้าร่วมนำเสนอในที่ประชุมและผู้เข้าร่วมแสดงความชื่นชม   นอกจากตัวเขาเองมีความภาคภูมิใจในงานของตนแล้วคนอื่นก็มีร่วมภาคภูมิใจด้วย   
คุณจิราวรรณได้ตอบข้อซักถามดังนี้
 การที่เกิดความมั่นใจเนื่องจากได้รับการฝึกในการประชุมประจำสัปดาห์ของ สคส.   ก่อให้เกิดพัฒนาการขึ้นโดยไม่รู้ตัว
การที่ตลาดนัดมีความคึกคักนั้น   มองว่าการที่ผู้นำหรือ “คุณเอื้อ” นำไปขยายต่อเองนั้นมีความสำคัญมาก 
คุณอุรพิณได้เสริมดังนี้
สิ่งที่ก่อให้เกิดความมั่นใจเนื่องจากเรื่องที่นำเสนอเป็นเรื่องที่ตนรับผิดชอบเอง     และเกิดการพัฒนาจากการประชุมประจำสัปดาห์   เนื่องจากมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในการประชุมทำให้ทราบโครงการที่แต่ละคนรับผิดชอบอยู่     อีกทั้งยังมีบันทึกกิจกรรมในการค้นหาข้อมูล 
ข้อเสนอแนะของ ศ. สุมน  อมรวิวัฒน์
· ฟังการนำเสนออย่างมีความสุขและได้เรียนรู้มาก   แสดงให้เห็นว่าภายใน สคส.ได้มีการจัดการความรู้   
· จากรายงานประจำปี 2548 ซึ่งเป็นรายงานแบบใหม่นั้น   อยากทราบว่า สคส. ได้มีคณะติดตามประเมินผลงานประจำปีหรือไม่   เนื่องจากหากต้องรายงานคณะกรรมการประเมินผลควรเป็นการรายงานอีกรูปแบบหนึ่ง   ทั้งเชิงปริมาณ  คุณภาพ  และเชื่อมโยงถึงงบประมาณ   
· โครงการที่ประสบผลสำเร็จส่วนใหญ่เป็นโครงการเกี่ยวกับชุมชน/ท้องถิ่น,  โรงพยาบาล/แพทย์   แต่ชุมชนการศึกษาจะพบอุปสรรคมาก  เช่น  ในวงการศึกษามีกฎระเบียบผูกมัด  เป็นทิศทางลบ  หากจะต้องทำกิจกรรมจัดการความรู้อาจต้องมีรูปแบบในการเปลี่ยนโลกทัศน์ (mindset) ของคน   
และอุปสรรคอีกอย่างหนึ่งคือทักษะทางคอมพิวเตอร์มีน้อย   และเห็นว่าการที่ สคส. เข้าไปช่วยจัดการเรียนรู้ให้ “คุณเอื้อ”,  “คุณกิจ”    ซึ่งหากเป็นเรื่องภายในโรงเรียนเองจะประสบผลสำเร็จ   แต่หากเป็นกิจกรรมที่ผู้มาฝึกฝนด้วยการปฏิบัติต้องนำไปสร้างเครือข่ายในการศึกษาจะยาก   ต้องใช้กลยุทธ์กัลยาณมิตร (Peer Assist)  เนื่องจากคุณครูกลัวเรื่องการเสียความมั่นใจมาก
· ได้เรียนรู้ว่านอกจากจะจัดการความรู้แล้วยังมีการจัดการนวัตกรรม   การจัดการความรู้เป็นเรื่องของการเตรียม  การทำและงอกงาม  เกิดผล  เก็บเกี่ยว   ออกมาเป็นขั้นตอน   ประเมินและประสบความสำเร็จ   แต่หากกล่าวถึงการเกิดนวัตกรรมต้องพิสูจน์ให้ได้ว่าเป็นนวัตกรรม   และการจัดการความรู้จะเป็นขั้นตอนที่สามัญ   แต่การจัดการนวัตกรรมไม่ธรรมดา   หากมีการหมุนเวียนระหว่างจัดการความรู้และนวัตกรรมจะก่อให้เกิดความรู้สึกว่าสนุกและน่าตื่นเต้น
กรรมการและเลขานุการชี้แจงดังนี้
ในข้อสอบถามเรื่องการประเมิน สคส. จากที่แรกเริ่มเสนอโครงการต่อ สสส. นั้น   จะมี
ผู้ประเมินภายใน  แต่หลังจากนั้น สสส. ได้ตั้งผู้ประเมินภายนอกและรายงานเสร็จเมื่อปี 2547     สคส. จึงไม่ได้จัดให้มีผู้ประเมินภายใน    มีความเห็นว่าว่า ปี 2549 สสส. น่าจะตั้งผู้ประเมินภายนอกอีก

การประเมินภายในจะต้องทำในลักษณะที่มีความยืดหยุ่นสูง   เนื่องจาก สคส. เปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินการค่อนข้างเร็ว   ขณะนี้ไม่มีการประเมินภายใน


คุณวรรณาชี้แจงดังนี้

การจัดการความรู้ในวงการศึกษานั้น   สคส. ได้ไปจับภาพในโรงเรียน  เช่น  โรงเรียน   จิระศาสตร์วิทยา  เห็นว่ามีจุดเล็ก ๆ ที่นำการจัดการความรู้ที่สามารถขยายไปยังภาคีต่าง ๆ   และเห็นว่าควรมองจุดเล็ก ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการขยายได้   ไม่ควรมองอุปสรรคทั้งหมด   

อ. กรกฎชี้แจงดังนี้

ตามความเข้าใจเรื่องนวัตกรรม   นวัตกรรมจะเกิดอะไรใหม่   เกิดการใช้และขยายออกไป   สคส. เป็นหน่วยงานที่ใหม่แต่จะประสบความสำเร็จหรือไม่และสามารถแพร่ออกไปได้แค่ไหนก็ยังไม่มีหลักเกณฑ์   

กรรมการและเลขานุการชี้แจงเพิ่มเติมดังนี้

น่าจะเปลี่ยนเป็นคำว่า “หน่อนวัตกรรมหรือเมล็ดพันธุ์นวัตกรรม”  เห็นว่าสิ่งที่ดำเนินการจะนำไปสู่บางอย่างที่ยิ่งใหญ่   วิธีทำงาน   เปิดโลกทัศน์ที่แปลกออกไป   

ในส่วนวงการการศึกษา   เห็นว่าโลกทัศน์ของกลุ่มนี้ไม่ค่อยเอื้อต่อการจัดการความรู้   เห็นว่าเป็นเรื่องน่าท้าทายและเป็นภาระที่จะต้องเข้าไปดำเนินการ   ซึ่งช่วงปีแรก ๆ สคส. จะเข้าไปดำเนินการแต่ไม่ประสบความสำเร็จ   แต่ขณะนี้สภาการศึกษา,  สกว.,  และ สคส. จะเข้าไปหนุนทีม ดร. เลขา  ปิยะอัจฉริยะและ ดร. สุวัฒน์  เงินฉ่ำ  ทำเรื่องเครือข่ายจัดการความรู้ในเขตพื้นที่ 6 เขตพื้นที่การศึกษา  จำนวนโรงเรียนทั้งหมดรวม 48 แห่ง   หวังว่าดำเนินการไป 3 ปีให้ภายในเขตดำเนินการได้และขยายไปยังเขตพื้นที่ข้างเคียง     ปี 2549  คิดว่าจะให้โรงเรียนหาทางโยงกับเครือข่ายอื่น  เมื่อทำได้ดีจะหาทางให้โรงเรียนแตกเครือข่ายด้วยตัวเอง

นพ. อนุวัฒน์มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม

เห็นประสิทธิภาพในการทำงานของหน่วยงาน   และมีข้อเสนอแนะดังนี้
· ในแต่ละกิจกรรมของ สคส. ทำอย่างไรให้สามารถบันทึกและถ่ายทอดต่อบุคคลที่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  ต่าง ๆ ให้ทราบ   ทำอย่างไรให้ขายได้ให้คนนอกวงการสนใจ   
· ปัจจัยภายในองค์กรต่าง ๆ มีความสำคัญ   มีปัจจัยใดที่เป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้องค์กรนั้น ๆ ประสบความสำเร็จ
· ทำอย่างไรที่จะให้องค์กรต่าง ๆ ใช้เครื่องมือของ สคส. สามารถปรับใช้ให้เข้ากับองค์กรของตน   หรือนำพื้นฐานขององค์กรนั้น ๆ ผสมผสานกับสิ่งที่ สคส. มีอยู่เพื่อพัฒนาเป็นเครื่องใหม่
คุณวรรณาชี้แจงดังนี้
สคส. เห็นตรงกันว่าปัจจัยที่ทำให้การจัดการความรู้ในองค์กรประสบความสำเร็จคือ 
“ผู้นำ”   และต้องนำการจัดการความรู้ไปทำให้เข้ากับยุทธศาสตร์และนโยบายขององค์กร    

คุณอุรพิณชี้แจงดังนี้

ในภาคชุมชนไม่ใช้คำว่า “ผู้นำ”  แต่เป็น “แกนนำ” ไม่จำเป็นต้องเป็นเบอร์ 1   และอีกประการหนึ่งคือการทำซ้ำ   ไม่ใช่จาก สคส. ฝ่ายเดียว   แต่เป็นจากหน่วยอื่น เช่น คุณทรงพล เจตนาวณิชย์,  นพ. สมพงษ์ ยูงทอง  เป็นต้น

เรื่องเครื่องมือนั้น  เห็นว่าการยกตัวอย่างประกอบเป็นเรื่องสำคัญในทุกขั้นตอน   ทำให้เห็นภาพได้ชัดเจน   ไม่จำเป็นต้องนำเครื่องมือมาใช้ให้ครบหลักสูตร   ต้องดูกลุ่มที่จะไปดำเนินการด้วยเนื่องจากทุกภาคส่วนมีความแตกต่างกัน


ข้อสรุปของคณะกรรมการฯ
ขอให้มีการสรุปเชิงปริมาณประกอบไว้ในรายงานประจำปี   เพื่อเป็นข้อมูลต่อ
คณะกรรมการประเมินของ สกว.
ได้เห็นกระบวนการที่สร้างและพัฒนาคนในการนำเสนอของบุคลากรแต่ละคนใน สคส. เห็นความหลากหลายของกิจกรรมทั้งหลาย
   และเห็นว่าครอบคลุมทุกภาคส่วนของสังคมรวมถึงในอนาคต
วาระที่ 4.2
แผนการดำเนินการในปี 2549
กรรมการและเลขานุการได้นำเสนอแผนงาน ๒ ส่วน ดังนี้
(1) แผนงานเชิงสถาบัน
(2) แผนงานเชิงยุทธศาสตร์
ในเชิงสถาบันมี 3 องค์ประกอบคือ
· การปรับสู่องค์กรใหม่   เนื่องจากเป็นโครงการภายใต้ สกว. และ  สกว. อาจมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ    อาจตั้งมูลนิธิ และนำ สคส. เข้าไปสังกัดมูลนิธินั้น 
· สำนักงานประสานงานภูมิภาค (Node)  สำนักงานนี้ทำงานอย่างเป็นอิสระ   
· ความสามารถในการเลี้ยงตัวเอง   เริ่มทำงานแบบมีรายได้ในหลากหลายลักษณะ เช่น จัดบริการฝึกอบรม,  เป็นที่ปรึกษา  เป็นต้น   เป็นการหารายได้นอกเหนือจากการรับทุน
ในเชิงยุทธศาสตร์มีดังนี้
· การจับภาพ KM   เป็นการดำเนินการเชิงรุกสู่ KM ประเทศไทย
· KM สัญจร
· Peer Assist

· สร้าง “ตัวคูณ” : วิทยากร & “คุณอำนวย”  เห็นภาพชัดขึ้น   เห็นโอกาสและความจำเป็นที่สามารถทำได้   
· Hub

· เอกชน   เห็นว่าปี 2549 สคส. พยายามหาโอกาสดำเนินการกับเอกชนมากขึ้น
· สสส. & สกว.   เป็นยุทธศาสตร์สำคัญของ สคส.   เห็นว่า สสส. เริ่มมีการดำเนินการจัดการความรู้บ้างแล้ว
· มหกรรมจัดการความรู้แห่งชาติ  ครั้งที่ 3   ขยายเชิงจำนวน,  คุณภาพ,  และภาคี
· บูรณาการเครื่องมือ   โยงกับบริบทขององค์กรนั้น ๆ 
ผศ. วุฒิพงศ์มีข้อเสนอแนะดังนี้
การกำหนดเป้าหมายที่เป็นภาพรวม   ขอเพิ่มเติมคือ
· ไม่เห็นตัวชี้วัดในการสร้างศาสตร์   
· ควรมีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพในเรื่องของ Weblog  หรือ Website ประกอบ   
· เป้าหมายทั้งหมดค่อนข้างเป็นเป้าหมายเชิง output ควรมีเป้าหมายเชิง outcome ด้วย
กรรมการและเลขานุการชี้แจงดังนี้
ตัวชี้วัดเชิง outcome สคส. ได้ช่วยกันคิดขึ้นมาโดย อ. กรกฎ และคุณสุปราณี และได้
ประเมินในมุมมองจาก สสส. ในฐานะผู้ให้ทุน

อ. กรกฎอธิบายตัวชี้วัดดังนี้
ได้ทำเป็นโมเดลคร่าว ๆ  คือจากยุทธศาสตร์ สคส. หลัก ๆ มีโมเดลต่าง ๆ และต้นแบบอยู่ที่ สคส. และ Hub  ขยายผลไปยังเครือข่าย   พัฒนาขีดความสามารถของเครือข่าย   ในวงนอกสุดคือระดับ impact  คือวงของสังคมที่จะรับรู้และเห็นคุณค่า    
ถอดออกมาเป็นตัวชี้วัด 4 ระดับ
· ตัวศาสตร์วัดจาก  (1) จำนวนตัวแบบที่ใช้ได้จริงกับสังคมไทย  เช่น ปลาทู  เป็นต้น   (2) ผู้ใช้เชื่อมั่นในโมเดลแค่ไหน   (3) นักวิชาการเชื่อมั่นต่อตัวแบบเพียงใด
· เครือข่าย วัดจาก (1) จำนวนและผลรวมของพลังของเครือข่าย (hub)   (2) ครอบคลุมเรื่องสุขภาพ   (3) องค์กรและเครือข่ายยอมรับแค่ไหน   (4) เครือข่ายที่เกิดขึ้นตื่นตัวเพียงใด
· ขีดความสามารถ  วัดจากจำนวน “คุณกิจ”,  “คุณอำนวย”,  “คุณเอื้อ”,  “คุณประสาน   และต้นแบบความสำเร็จ
· การรับรู้ของประชาชน   วัดจาก จำนวนข่าวสาร   วัดในแง่ของ Weblog แต่ยังเป็นเชิงปริมาณอยู่ยังไม่เป็นเชิงคุณภาพ
คุณสุรินทร์ได้เสนอแนะดังนี้
อยากเห็นผลงานปี 2549 ของ สคส. 2 ประเด็น
· เป็นการจัดการความรู้ในเชิงปริมาณ  สคส. ไปดำเนินการในหลายภาคส่วน   แต่อยากให้ดำเนินการในสถาบันศาสนา
· การจัดการความรู้ในภาคชุมชน   การสร้างศาสตร์ในภาคชุมชนปัจจุบันขาดหายไป   มีแต่ภาคปฏิบัติ   อยากให้มีสกัดความรู้,  สร้างความรู้ในบริบทใหม่

ศ. สุมนมีข้อแนะนำดังนี้
ในส่วนการพัฒนาเชิงสถาบันที่ได้พิจารณาจากเอกสาร   เห็นด้วยกับการที่ สคส. 
ต้องสร้างขีดความสามารถในการเลี้ยงตัวเอง   เป็นเรื่องสำคัญ   น่าจะลองหยั่งเชิงดูทำออกมาเป็นผังเชิงกลยุทธ์   และเห็นด้วยกับเรื่องที่ต้องแสวงหาสถานภาพของตนเอง   เห็นว่าการทำเป็นมูลนิธิเป็นทางออกที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 
เห็นว่ายังไม่ขอพิจารณาในเรื่องการบริหารของการตั้งนิติบุคคล   เห็นควรไป
พิจารณาในครั้งต่อไป
วาระที่ 4.3 
การตั้งนิติบุคคลรองรับโครงการ สคส.
กรรมการและเลขานุการขอความเห็นจากคณะกรรมการนโยบายฯ   ในเรื่องของการตั้งนิติบุคคลรองรับโครงการ สคส. เนื่องจากเห็นว่าแนวโน้มของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) อาจมีการเปลี่ยนแปลงที่จะเข้าไปอยู่ภายใต้โครงสร้างการบริหารงานของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   และคณะกรรมการฯ ได้มีข้อคิดเห็นดังนี้
นพ. อนุวัฒน์ให้ข้อเสนอแนะดังนี้
เห็นว่าการตั้งเป็นนิติบุคคลเป็นมูลนิธิ   น่าจะเป็นทิศทางที่ดี   
เรื่องขอบเขตและกลยุทธ์ในการทำงานเห็นว่าเนื่องจากสถานการณ์เปลี่ยนไปเร็ว   ความคิดของ สคส. ก็เปลี่ยนเร็ว   กลยุทธ์ในการทำงานเห็นว่าเป็นกลยุทธ์ระยะสั้น   ประเมินและเรียนรู้ด้วย   และต้องทำความเข้าใจกับคณะกรรมการนโยบายฯ พอสมควร

 
ผศ. วุฒิพงศ์แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมดังนี้

การปรับเปลี่ยนของ สกว. ยังชะลออยู่   และทางเลือกมี 2 ทางเลือกคือ 
(1) เปลี่ยนสังกัด   เปลี่ยนสังกัดไปอยู่ใน สสส.   หรือเปลี่ยนสังกัดไปอยู่กับ สบร. 
(2) ออกมาเป็นองค์กรอิสระ   คือ  ออกมาเป็นมูลนิธิ   หรือเป็นองค์กรมหาชน   และเห็นว่าการเป็นมูลนิธิเป็นทางออกที่เหมาะสมที่สุด
สรุปข้อคิดเห็นคณะกรรมการนโยบายฯ   เห็นว่ามูลนิธิเป็นทางออกที่ดีที่สุด   แต่ในเรื่องของการบริหารเห็นควรพิจารณารายละเอียดกันอีกครั้ง

วาระที่ 5
เรื่องอื่น ๆ 
5.1 กำหนดการประชุมครั้งต่อไป
ประธานกำหนดการประชุมครั้งต่อไปเป็นวันศุกร์ที่ 13 มกราคม 2549  เวลา 09.30 – 12.00 น.
ปิดประชุมเวลา 17.00 น. 

สุนทรี  ไพรศานติ





ศ. นพ. วิจารณ์  พานิช
ผู้สรุปการประชุม





ผู้ตรวจสรุปการประชุม
เรื่องรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม ครั้งที่ 5/2548  
หน้า 1 /23

