
โรงเรียนจิระศาสตรวิทยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  
1. ผลงานดาน KM  โดยสรปุ 

 โรงเรียนจิระศาสตรวิทยา  เร่ิมเรียนรูเร่ืองการจัดการความรู  และไดนาํเครื่องมือการจัดการความรู เขา
ไปใชในการบริหารจัดการโรงเรียนและสอดแทรกไปในกระบวนการจัดการเรียนรูของโรงเรียนจริะศาสตร
วิทยา ตั้งแตป 2545   โดย  สคส.  ไดเปนวทิยากรเรื่องการจัดการความรูใหกับผูบริหารตนแบบการปฏิรูปการ
เรียนรู  ซ่ึงจัดโดย สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (สกศ.)  และมีผูบริหารของโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา  คือ  
นางจิระพนัธ  พิมพพันธุ  และ ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ   เขารวมกิจกรรมในครั้งนั้นดวย  ตอมาไดมีการนําแนวคิด
และเครื่องมือการจัดการความรูไปประยุกตใชในโรงเรียนจิระศาสตรวทิยาอยางจริงจงั  เร่ิมตั้งแตการสรางความ
เขาใจ ใหความสําคัญ และผลักดันคุณภาพของโรงเรียน   แมในชวงแรกๆ  บุคลากรบางสวนจะมีความรูสึกวา
เปนการเพิ่มงานใหม  แตตอมาเมื่อทุกฝายไดลงมือปฏิบัติจริงจึงรูวา การจัดการความรูอยูในวิถีปฏิบัติงาน
ประจําวนันั่นเอง    

ผูบริหารโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา เนนการบริหารจัดการโรงเรียน ในลักษณะการกระจายอํานาจจาก
ผูบริหารระดับสูงไปสูคณะครูและบุคลากรของโรงเรียน  ทุกคนมีสวนรวมคิดและรวมมือกันพัฒนาใหโรงเรียน
เติบโตอยางมคีุณภาพไดอยางเต็มที่  ในรปูแบบคณะกรรมการชุดตางๆ   ซ่ึงไดมาจากกระบวนการสรรหาและ
การเลือกตั้งตวัแทนจากครูและบุคลากรในโรงเรียน อาทิ  คณะกรรมการสภาครู  คณะกรรมการสาย
ช้ัน  คณะกรรมการกลุมสัมพันธเอื้ออาทร  STAR: Small Team Activity Relationship คณะกรรมการฝาย
วิชาการ  กิจการนักเรียน  บุคลากร  อาคาร-สถานที่  ธุรการ-การเงิน และฝายความสัมพนัธกับชุมชน เปนตน 
โดยยดึถือวาทกุคนเปนคนในครอบครัวเดยีวกัน  และมีความรูสึกเสมือนเปนเจาของโรงเรียน  ไมใชเปนเพยีง
ลูกจางเทานั้น  ดังนั้นผลที่เกดิขึ้นอยางเห็นไดชัดตอบุคลากร   คือ  ทุกคนเกิดความสุขในการทํางานอยางแทจริง  
ตัวอยางคณะกรรมการแตละคณะ  เชน   ครูชรินทร  เดือนแจม กรรมการฝายกิจการนักเรียน   ครูฉวีวรรณ  ปุย
สุวรรณ กรรมการฝายบุคลากร  ครูธนภรณ  จันทรประเสริฐ และอาจารยปราณ ี ประวาลพฤกษ กรรมการฝาย
วิชาการ  ฯลฯ 

ที่สําคัญโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา ไดมีการนําเครื่องมือการจัดการความรูไปใชในการเชื่อมโยง
ผูปกครอง ชุมชน  และโรงเรยีนเขาดวยกัน  มีการเชิญผูปกครองหรือชาวบานที่มีอาชพีหรือมีความสามารถดาน
ตางๆ  เชน  การทําโรตีสายไหม  เปนตน  ใหมาเปนครูสอนเด็กนักเรยีน  ซ่ึงนอกจากเดก็นักเรยีนและครูของ
โรงเรียนจะไดเรียนรูจากผูปฏิบัติจริง  สามารถฝกฝนปฏิบัติเพื่อเปนอาชีพหลักหรืออาชีพเสริมตอไปไดแลว  
ผูปกครองหรือชาวบานเหลานั้นยังไดรับความภาคภูมิใจในความรูและภูมิปญญาของตนเองอีกดวย  นอกจากนั้น  
ยังมีการนําสิ่งแวดลอมและบริบทโดยรอบโรงเรียนมาบูรณาการในหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนดวย   
ซ่ึงครูผูสอนและนักเรยีนไดรวมกันจัดกจิกรรมการเรียนรูในลักษณะบรูณาการกลุมสาระการเรียนรูตางๆ  เขา
ดวยกัน เชน   อยุธยามรดกโลก  สวนพฤกษศาสตร  เปนตน  ทําให เด็กนักเรียนไดเรียนรูจากบุคคลและแหลง
เรียนรูในชุมชน  ไดสัมผัสและปฏิบัติการเรียนรูในสิง่ท่ีจับตองไดและนาํไปใชประโยชนไดจริง  ซ่ึงสิง่เหลานี้ 



สงผลตอการเรียนรูและสุขภาวะที่สมบูรณของนักเรียนโดยตรง   เด็กนักเรียนของโรงเรียนจิระศาสตรวิทยาจึงมี
โอกาสและสามารถพัฒนาการเรียนรูอยางเต็มศักยภาพในโรงเรียนและชุมชนไดอยางมีความสุข   

นอกจากนั้น  โรงเรียนจิระศาสตรวิทยา ยังไดขยายผลตอยอดแนวคดิ  วธีิการ  และประสบการณการ
จัดการความรูในรูปแบบเครอืขายอีกดวย  โดยไดดําเนนิการพัฒนาสถานศึกษาแบบองครวมเพื่อสนับสนุน
สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู และการจัดการความรูรวมกับเครือขายสถานศึกษา 17 แหง ในจังหวดัอุทัยธานี 
สมุทรสงครามและพระนครศรีอยุธยา   ซ่ึงมีการจัดประชุมปฏิบัติการ "ตลาดนัดความรู"   2  คร้ัง   คือ   

คร้ังท่ี 1 จัดขึ้นเมื่อวันที่  30 กรกฎาคม 2548  เปนการฝกปฏิบัติการใชเครื่องมอืการจัดการความรู  
ใหกับคณะครขูองโรงเรียนจริะศาสตรวิทยาและเครือขาย                                        

คร้ังท่ี  2  จัดขึน้เมื่อวันที่ 4 กนัยายน 2548    เปนการฝกปฏิบัติการทําหนาที่   "คุณอํานวย" "คุณกิจ" 
"คุณลิขิต" ใหกับคณะครูของโรงเรียนจิระศาสตรวิทยาและเครือขาย   

โดยในแตละครั้งที่จัดกิจกรรม  โรงเรียนจิระศาสตรวิทยาไดรับความรวมมือจากหนวยงาน สถานศกึษา 
สงผูแทนเขารวมกิจกรรมไมนอยกวา 150 คน  

และกิจกรรมการจัดการความรูโดยเนนเครือขายครั้งลาสุด  คือ  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเร่ือง  การทํา
ใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข    ซ่ึงเปนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับคณะครู ผูบริหาร 
กรรมการสถานศึกษา และนกัเรียนในกลุมโรงเรียนไชยโยบูรพา  โดยม ีผอ.ณรงคศักดิ์ ฉัตรเจริญพร 
ผูอํานวยการโรงเรียนวดัมหานาม เปนแกนหลัก   ซ่ึงจัดขึ้นที่โรงเรียนวัดมหานาม อําเภอไชยโย สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอางทอง   

รวมทั้งโรงเรียนจิระศาสตรวทิยายังเปนสถานที่ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการความรู
และการปฏิรูปการเรียนรูใหกับผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาทั้งในระดบัขั้นพืน้ฐานและระดบัอุดมศึกษา
อยางตอเนื่อง  อาทิ      สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1,   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี 
เขต  1, โรงเรียนสวนเด็ก อําเภอสันกําแพง จังหวดัเชยีงใหม   เปนตน  เรียกไดวา เปนโรงเรียนจัดการความรู 
ปฏิรูปการศึกษาตนแบบทีไ่ดรับการกลาวขวัญและอางถงึมาโดยตลอด   

 
2. งาน  KM  สวนท่ี สคส. เขาไปสนับสนนุ 
 สคส.  เนนการทํางานแบบภาคีเครือขาย พันธมิตรเปนสําคัญ  โดยเฉพาะกับโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
ซ่ึงเปนโรงเรียนที่มีความตั้งใจและความพรอมในหลายๆ  ดานอยูแลว   สคส.  จึงเปนเพียงผูใหการสนับสนุนเชิง
กระบวนการและเชิงวิชาการ  โดยเฉพาะในเรื่องของ Model  หรือตัวแบบแนวทางเบือ้งตนในการดาํเนินการ
จัดการความรู     สคส. ทําหนาที่สนับสนุนในการขับเคลื่อนเครือขายการจัดการความรูแบบกัลยาณมิตร   เนน
การเชื่อมโยงเครือขายการจดัการความรูของภาคการศึกษาในสังคมไทย   เนนการสนับสนุนผลักดันใหโรงเรียน
จิระศาสตรไดนําเสนอและแลกเปลี่ยนประสบการณการจดัการความรูในเวทีตางๆ  ทัง้ที่หนวยงานอื่นจัดและที่ 
สคส. จัดขึ้น  เชน  เวทีประชุมวิชาการจดัการความรู คร้ังที่  19  “โรงเรียนจดัการความรู  ปฏิรูปการศึกษา”   
วันที่  27  ตุลาคม  2548    หองเรียน  KM  งานมหกรรมการจัดการความรูแหงชาติ  คร้ังที่  2  เมื่อวนัที่  1-2  
ธันวาคม  2548  เปนตน 



3. งาน KM  ขององคกรนี้  ขณะนี้ดําเนินงานอยูในระดับใด 
โรงเรียนจิระศาสตรวิทยา   ไดมีการออกแบบแนวทางการจัดการความรูสอดแทรกผสมผสานไปกับการ

ปฏิบัติงานปกติของโรงเรียน ซ่ึงคณะกรรมการทุกๆ  ฝายของโรงเรียน ไดมีบทบาทในการจัดการความรูอยูเปน
ประจํา โดยเฉพาะอยางยิ่งการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการประชุมคณะกรรมการแตละคณะ  พรอมทั้งยังไดนําไป
ขยายผลสูครู  นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน  ผูปกครอง ชุมชน  และเครือขายทัง้ในพื้นทีแ่ละนอกพื้นที่  ทํา
ใหทุกๆ คนไดตระหนกัถึงคุณคา ความสําคัญของการจัดการความรูเปนอยางด ี   

โดยปจจุบนั   โรงเรียนจิระศาสตรวิทยาไดมีการแลกเปลีย่นเรียนรู  การถอดประสบการณ  การเก็บขุม
ความรู   การสรางองคความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู    นํามาพฒันาเปนแนวทาง เทคนิคและวิธีการ
จัดการความรูในรูปแบบเฉพาะตวั  และกลายมาเปนกลยุทธสําคัญในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคน  พัฒนา
งาน  และพัฒนาองคกรไดอยางตอเนื่องและยั่งยนื   ซ่ึงนับไดวา  โรงเรียนจิระศาสตรวิทยา  เปนแมแบบ  หรือ  
Best  Practice  ของการนําการจัดการความรูไปประยุกตใชไดอยางกลมกลืนเหมาะสมกับสภาพและบริบทของ
ตนเองเปนอยางดี 

 
4. แนบเอกสารเกี่ยวกับ KM  ขององคกรนี ้

-  คลังความรู  (Knowledge  Assets)  โรงเรียนจิระศาสตรวิทยา  จากการประชุมวิชาการจัดการ 
   ความรู คร้ังที่ 19   เร่ือง โรงเรียนจัดการความรู  ปฏิรูปการศึกษา 
- บทความ  “จิระศาสตรวิทยา  จัดการความรูบนฐานการจัดการศึกษานอกกรอบกะลา”   หนังสือนานา 
   เร่ืองราวการจัดการความรู  หนา  115 – 120   

 - บทความ “จิระศาสตรวิทยา  สถานศึกษาแหงการเรยีนรู”  รายงานประจําป  KM  ประเทศไทย  (สคส.)   
                2548 
 - บทสรุปปรากฏการณ  หองเรียน  KM  งานมหกรรมการจัดการความรูแหงชาติ  2  “เวทีแลกเปลีย่น 
                 เรียนรูจากการปฏบิัติจริง”  

-  Website : http://jirasart.com  
- Weblog  :  http://gotoknow.org/blog/jirasart  

 
ชื่อบุคคล   สถานที่และเบอรติดตอ 
 ดร.ปฐมพงศ  ศุภเลิศ  รองผูอํานวยการ  โรงเรียนจิระศาสตรวิทยา   

เลขที่   45 หมู 1 ถนนชีกุน ตาํบลประตูชัย   
อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000   
โทรศัพท 0-3524-1559  โทรสาร 0-3524-1106   
E-mail  : jirasart_70@hotmail.com   


