
การเลือกคนใหถูกกับงาน

ของ หนวยงาน

ในอีก 10 ปขางหนา



@ @   ขอสงวนสิทธิ์ขอสงวนสิทธิ์
• ผลงานการวิจัยชิ้นนี้   ไดรับการ

ตรวจสอบทางวิชาการ ยืนยันไดถึง

ความถูกตอง และแมนยํา แตทั้งนี้ การ

นําไปใชใหเกิดประโยชน ขึ้นอยูกับ 

ความสามารถสวนบุคลล



เราจะจัดคนเขาทํางานทีเ่หมาะสมไดอยางไร?

How to put the right person 
in the right Job?

ลองวิธีนีดู้..



นํากอนอิฐประมาณ 100 กอน มาวางเรียง

ไวในหองปด ที่มีหนาตาง

จากนั้นสงกลุมคนที่ตองการทดสอบเขาไป 

แลวปดหอง

ปลอยใหรอแบบนั้นประมาณ 6 ชั่วโมง 

จากนั้นวิเคราะหผลตามขอมูลตอไปนี้



เลือก 1 ขอ จาก 12 ขอ

1 นั่งนับอิฐ นับแลวนับอีกวามีกี่กอน

2 ทําอิฐกระจัดกระจายเลอะเทอะเต็มหอง

3 จัดกอนอิฐใหม ใหเปนอีกรูปแบบหนึ่ง

4 เอาอิฐขวางกันเลนอยู

5 ทําใหอิฐแตกเปนชิ้นๆ

6 นั่งอยูเฉยๆไมทําอะไร

7 ขวางอิฐออกไปนอกหนาตาง

8  ถืออฐิไวไมยอมวาง

9 บอกวานําอิฐไปเรียงอยูหลายแบบ 

(จนเบื่อแลว)แตอิฐไมไดขยับไป

ไหนแมแตกอนเดียว

10  แวบหายไปจากหองแลว

11 นั่งเหมอมองออกไปนอกหนาตาง

12 นั่งคุยกันโดยไมไดขยับอิฐแมแต

กอนเดียว



ความเหมาะสม 



ใหไปอยูแผนกบญัชีใหไปอยูแผนกบญัชี

ถากลุมนั้นกําลังนั่งนับอิฐ นับ

แลวนับอีกวามีกี่กอน



ใหไปอยูแผนกวิศวกรรม

•ถากลุมนัน้ทําอิฐ

กระจัดกระจายเลอะ

เทอะเต็มหอง



ใหไปอยูแผนกวางแผน

• ถากลุมนั้นจัดกอนอิฐใหม ให

เปนอีกรูปแบบหนึ่ง



ใหไปอยู Operation

• ถากลุมนั้นเอาอิฐขวางกันเลน

อยู



ใหไปอยู IT

• ถากลุมนั้นทําใหอิฐแตกเปน

ชิน้ๆ



ใหไปอยู HR

•ถากลุมนัน้นัง่อยูเฉยๆ

ไมทําอะไร



ใหไปอยูแผนกพัสดุ

• ถากลุมนั้นขวางอิฐออกไปนอก

หนาตาง



ใหไปอยู Treasury

• ถากลุมนั้นถืออิฐไวไมยอมวาง



ใหไปอยู Sales

ถากลุมนั้นบอกคุณวาไดนําอิฐไป

เรยีงอยูหลายแบบ (จนเบื่อแลว)

 แตอิฐไมไดขยับไปไหนแมแตกอน

เดียว



ใหไปอยู Marketing

• ถากลุมนั้นแวบหายไปจาก

หองแลว



ใหไปอยู Strategic 

Planning

ถากลุมนั้นกําลังมองออกไป

นอกหนาตาง



และ...

สุดทาย

แต

ไมทายสุด



ถากลุมนัน้นัง่คุยกัน

โดย   ไมไดขยับอิฐแมแต

กอนเดียว



ใหไปเปน……

ผูบรหิารระดับสูง



จากการสํารวจ คนโดย

สวนใหญ.... เหมาะจะ

เปน.....



ผูบรหิารระดับสูง 

อิอิ……..




